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Portfolio jest dokumentem prezentujgcym instrumenty stuzgce uznaniu i walidacji efektdw uczenia sie osiggnietych w wyniku realizacji Kurséw Pilotazowych i
Laboratoriéw w ramach projektu LivOrg oraz metodologie prawidtowego stosowania tych instrumentdw. Nalezg do nich m.in. dziatania rozwojowe wspierajace
procedury uczenia sie przez cate zycie, mobilnos¢ ucznidw w Europie i elastycznos¢ sciezek ksztatcenia w celu zdobycia kwalifikacji. S3 one oparte na przetestowanych
zasadach i koncepcjach, ktére zapewniajg korzystne warunki do stopniowe]j adaptacji kwalifikacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego do systemu ECVET poprzez
opracowanie zestawu wskaznikdw dla kazdej umiejetnosci mozliwej do przekazania. Gtdwng koncepcja tematyczng projektu sg efekty uczenia sie, ktére mozna
wykorzysta¢ do ustalenia opisdw ram kwalifikacji, definiowania kwalifikacji, planowania programdéw nauczania, przeprowadzania oceny opartej na wiedzy,
umiejetnosciach, kompetencjach itp. W Europejskiej Ramie Kwalifikacji (EQF) dla kazdego poziomu okreslono efekty uczenia sie za pomoca odpowiednich opiséw. Aby
wdrozy¢ ECVET, niezbedne jest opisanie kwalifikacji za pomoca jednostek efektéw uczenia sie, co pozwoli odnies¢ ocenione i zwalidowane efekty uczenia sie do
wspdlnej metodologii. Portfolio zawiera takze zestaw testdw, ktdre s3 tatwe do wypetnienia i metody, ktére umozliwiajg obliczenie rezultatéw. Portfolio przedstawia
réwniez metodologie testowania w celu wtasciwej walidacji efektéw uczenia sie kazdej umiejetnosci mozliwej do przekazania, a takze w celu ewaluacji indywidualnych
postepdw ucznia. Mamy nadzieje, ze Portfolio przyczyni sie do stworzenia europejskiego systemu uznawania kompetencji zdobytych na drodze ksztatcenia
nieformalnego i pozaformalnego, a takze do zapewnienia podstaw walidacji i uznawania efektéw uczenia sie oraz transferu punktéw ECVET. Podsumowujac, celem

Portfolio jest utatwienie zainteresowanym instytucjom zdefiniowania dotychczasowych osiggnie¢ uczniéw w odniesieniu do wymagarn dla danej kwalifikaciji.
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Il. Kontekst produktu

Kursy Pilotazowe ksztatcenia i szkolenia zawodowego rozumiane s3 jako dziatania edukacyjne i spoteczne, ktérych celem jest potaczenie doskonalenia umiejetnosci z
podejsciem multikulturowym i wigczajgcym. W ramach Kurséw Pilotazowych (80 godzin) ksztatcenia i szkolenia zawodowego partnerzy LivOrg stworzyli nastepujace
jednostki Programu Nauczania:

1. Zarzadzanie zdrowiem zwierzat w ekologicznej produkcji zwierzecej (Zapobieganie chorobom w ekologicznej produkcji zwierzecej; Leczenie weterynaryjne w
ekologicznej produkcji zwierzecej)

2. Ekologiczna produkcja zwierzeca (Pasza i karmienie; Pomieszczenia inwentarskie)

3. Certyfikacja taricucha dostaw zywnosci ekologicznej (Standardy; Instytucje; Zasady)

4. Bezpieczenstwo w ekologicznej hodowli zwierzat (Zasady; Wyposazenie).

Laboratoria Miedzypokoleniowe byty prowadzone przez nauczycieli specjalizujacych sie w poszczegdlnych obszarach oraz partneréw zewnetrznych, ktérzy aktywnie
uczestniczyli w dziataniach doradczych. Laboratoria byty podzielone na trzy etapy (10 + 20 + 50 godzin) i obejmowaty wiaczanie przedstawicieli mniejszosci etnicznych w
planowanie i dziatania praktyczne. Jako miejsca nauczania wykorzystano Inkubator Przedsiebiorczosci i gospodarstwa ekologiczne, aby doskonali¢ umiejetnosci w
zakresie stosowania strategii, metod i technik przeksztatcania tradycyjnych gospodarstw rolnych w gospodarstwa ekologiczne oraz samodoskonalenia umiejetnosci
przedsiebiorczych w sektorze ekologicznym przez rolnikdw.

Jednostki szkoleniowe zawarte w Laboratoriach to:

1. Biznes plan dla zatozenia i dalszego rozwoju gospodarstwa ekologicznego,
2. Ramy umiejetnosci przedsiebiorczych i duch przedsiebiorczosci w srodowisku miedzyetnicznego rolnictwa ekologicznego.
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Opracowanie jednostek szkoleniowych wymagato okreslenia efektéw uczenia sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ta zmiana jest istotnym czynnikiem
warunkujgcym powodzenie Kurséw Pilotazowych i Laboratoridw w potaczeniu z systemem EQF. Poprzez zastosowanie elastycznego nauczania mieszanego, w tym
uczenia sie w pracy i inkubatora przedsiebiorczosci, projekt LivOrg miat na celu utatwienie interaktywnego nauczania. Metody te tworza bardziej zintegrowane i
ciekawsze srodowisko uczenia sie zaréwno dla trenerdéw jak i ucznidw, podnoszac przy tym jakos¢ efektdw uczenia sie. Promowanie i eksperymentowanie z mieszanym i
elastycznym nauczaniem oraz innowacyjnymi metodami szkoleniowymi zaowocowato opracowaniem takiego podejscia, ktére uwzglednia rézne mozliwosci
elastycznego nauczania, co pozwala optymalizowa¢ zaangazowanie uczniéw i wyréwnywac efekty uczenia sie bez wzgledu na tryb nauki. Zintegrowane nauczanie
przewiduje efektywne przejscie od nauczania w klasie, poprzez e-learning, az do doswiadczenia praktycznego. Profil zawodowy przygotowany w ramach projektu
LivOrg nosi nazwe Specjalista ds. Ekologicznego Zarzqdzania Zwierzetami Hodowlanymi. Metody szkoleniowe wykorzystane w projekcie to m.in. nauczanie mieszane
ztozone z trzech faz dydaktycznych, w tym 30 godzin zaje¢ w sali lekcyjnej (wewnatrz), 45 godzin zaje¢ w pracy (na zewnatrz, w gospodarstwach ekologicznych) oraz 5
godzin e-learningu (platforma internetowa). Zastosowane metody sprzyjajg upowszechnianiu rezultatéw projektu oraz dziataniom konsorcjum wsréd medidw i
decydentdw oraz promuja tresci szkoleniowe i metodologie zastosowane w projekcie LivOrg z udziatem nowych uczniéw i nowych treneréw. Proces walidacji i oceny
przeprowadzony przez partnerdw projektu w kazdym kraju byt wynikiem elastycznego podejscia w celu adaptacji metod do potrzeb opracowujacych i wdrazajgcych
programy nauczania, a takze beneficjentéw. Zaadaptowane i opracowane metodologie zawsze jednak majg na celu osiggniecie rezultatéw szkolenia zgodnych z EQF i

ECVET.
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lll. Struktura produktu

Portfolio projektu LivOrg zostato opracowane wedtug schematu, ktéry odpowiada procedurom i mechanizmom identyfikacji, walidacji i uznania efektéw uczenia sie
poprzez realizacje odpowiednich jednostek szkoleniowych i uzyskiwanie zwigzanych z nimi punktéw ECVET. Portfolio zawiera opisy Kurséw Pilotazowych i
Laboratoriéw realizowanych przez partneréw projektu, a takze wszystkie metody, strategie i narzedzia uznania tych doswiadczern w kontekscie formalnym i
nieformalnym, zwtaszcza ocenione i uznane efekty uczenia sie oraz opracowany profil zawodowy. W Portfolio podsumowano réwniez najwazniejsze opisane aspekty i

osiggniete rezultaty zgodnie z rama i misjg Programu ,,Uczenie sie przez cate zycie”, dzieki ktérym udato sie dojs¢ do konkretnych wnioskéw.
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Ocena koricowa wioskich Kurséw Pilotazowych (80 godzin) miata na celu ewaluacje efektéw uczenia sie osiggnietych przez wtoskich ucznidw w trakcie realizacji
czterech jednostek szkoleniowych zgodnie z programem szkolenia Kursu Pilotazowego. Efekty uczenia sie zostaty osiggniete za pomoca metodologii mieszanej (sala
lekcyjna, gospodarstwo rolne, e-learning). Opracowano program nauczania zawodowego dla specjalistéw ds. ekologicznego zarzqdzania zwierzetami hodowlanymi
(poziom 4 EQF).

= Jednostka 1 - Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia

Jednostka 2 — Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkgji zwierzecej

Jednostka 3 - Tworzenie Planu Dziatan Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy

Jednostka 4 - Zasady zdrowia i bezpieczeristwa w ekologicznym zarzadzaniu zwierzetami

hodowlanymi

o

Gtéwne przyjete metody oceny

Ocena opierata sie na trzech gtéwnych procesach:
1. Indywidualny wywiad kompetencyjny (50%)
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2. Obserwacja trenera (40%)

3. Test wielokrotnego wyboru (10%)

1. Indywidualny wywiad kompetencyjny
Wywiad pozwolit trenerom zebra¢ informacje, ktére nie byty dostepne innymi metodami, np. o doswiadczeniach zdobytych przez ucznidw podczas Kurséw

Pilotazowych, a takze umiejetnosciach nabytych podczas uczenia formalnego i nieformalnego (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie). Informacje zebrane w wyniku
wywiaddéw oraz innych zastosowanych metod oceny odegraty kluczowa role w podsumowaniu osiggnietych efektéw uczenia sie. Wtoscy trenerzy dostosowali kryteria
oceny do ewaluacji umiejetnosci, wiedzy i kompetencji zdobytych przez ucznidw podczas Kurséw Pilotazowych i zwigzanych z profilem zawodowym Specjalisty ds.

ekologicznego zarzqdzania zwierzetami hodowlanymi (poziom 4 EQF).

o Kryteria oceny
Indywidualne wywiady odnosity sie przede wszystkim do ogdlnej tresci Programu Nauczania zawartej w czterech jednostkach szkoleniowych. Podczas wywiaddéw

trenerzy:
= Wyjasnili kontekst, aktualnos¢, autentycznosd i znaczenie Programu Nauczania;
= Zidentyfikowali ewentualne luki pomiedzy osiggnietymi efektami uczenia sie a wymaganiami, aby uczniowie wiedzieli, jakie dodatkowe umiejetnosci, wiedze i

kompetencje maja zdoby¢.

Trenerzy wykorzystali zbidr starannie przygotowanych pytan, aby pomdc uczniom zrozumie¢ ich wtasne dziatania. Gdy uczniowie opisali swoje doswiadczenia z Kurséw

Pilotazowych, trenerzy mogli zbada¢ rézne poziomy zrozumienia jednostek szkoleniowych i zdolnosci do wykorzystania nabytych umiejetnosci w warunkach pracy.
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Indywidualne wywiady kompetencyjne miaty miejsce zaréwno w nieformalnym miejscu nauczania (w gospodarstwach), jak i po zajeciach w sali lekcyjnej. Trenerzy we
wspotpracy z Jednostka Monitorujgca (ENFAP Toscana i ERIFO) stwierdzili, ze gtéwne obszary oceny efektéw uczenia sie powinny odnosic sie do czterech nastepujacych
jednostek szkoleniowych:
1) Wiedza praktyczno-techniczna:

a. Zasadyistrategie dbania o zdrowie zwierzat

b. Ekologiczne zasady i przepisy zapewniajgce humanitarne traktowanie zwierzat

c. Zasady przygotowania Planu Dziatar Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanych gospodarstw rolnych

d. Krajowe zasady utrzymania zdrowia i bezpieczeristwa 0séb zaangazowanych w ekologiczne zarzadzanie zwierzetami hodowlanymi.

2) Umiejetnosci praktyczne w zakresie:
a. Zdrowia zwierzat i zapobiegania chorobom
b. Technik zapewnienia lepszych warunkdw zycia zwierzat
c.  Procedur certyfikacji ekologicznej w konwencjonalnym gospodarstwie rolnym

d. Narzedzi, instrumentdéw i substancji chemicznych w bezpiecznej pracy w ekologicznym gospodarstwie rolnym.

3) Samoocena ucznia oparta na kompetencjach:
a. Skutecznie nabyte kompetencje zwigzane z programem nauczania i pozwalajgce osiagnac¢ odpowiedni profil zawodowy specjalisty ds. ekologicznego zarzadzania zwierzetami

hodowlanymi oraz przedsiebiorcy-rolnika pracujgcego w ekologicznym gospodarstwie rolnym.
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Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ oceny, trenerzy we wspdtpracy z cztonkami Jednostki Monitorujacej (ENFAP Toscana i ERIFO) przyznawali punkty za kazdy oceniony

obszar efektéw uczenia sie:

1. Wiedza praktyczno-techniczna: max. 45 punktéw
do przyznania zgodnie z ocena:
- wysoka: od 34 do 45 punktéw
- $rednia: od 17 do 33 punktéw

- niska: od 1do 16 punktéw

2. Umiejetnosci praktyczne: max. 30 punktdw

do przyznania zgodnie z ocena:
- wysoka: od 21 do 30 punktéw
- drednia: od 11 do 20 punktéw

- niska: od 1 do 10 punktéw

3. Samoocena ucznia oparta na kompetencjach: max. 25 punktéw
do przyznania zgodnie z ocena:

- wysoka: od 17 do 25 punktéw

- srednia: od 8 do 16 punktéw

- niska: od 1 do 7 punktéw

CIHEAM Estonian University of Life Sciences EKOCONNeECT and Democracy

MAI CHANIA
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Maksymalna liczba punktéw mozliwych do osiagniecia przez ucznia wynosi 100.

2. Obserwacja trenera

Podczas Kurséw Pilotazowych, ktére odbywaty sie w gospodarstwie rolnym (na zewnatrz), trener zawsze obserwowat uczniéw i podejmowat decyzje na podstawie
swoich obserwacji. Obserwacje odbywaty sie w réznych warunkach. Koncentrowaty sie na zachowaniu ucznia podczas wybranego dziatania lub podczas dyskusji z
rolnikami i ekspertami. Obserwacja byta ciggta oceng stuzgcg monitorowaniu zachowarn uczniéw i ich postepdw w osigganiu celdw. Obserwacje trenera podczas Kurséw

Pilotazowych (na zewnatrz) mozna podzieli¢ na dwa typy: przypadkowe i planowane.

=  Obserwacja przypadkowa miata miejsce podczas biezacych dziatari szkoleniowych (na zewnatrz), podczas nauki i interakcji pomiedzy trenerem, uczniami a
ekspertami lub rolnikami. Oznacza to, ze pojawity sie niezaplanowane okolicznosci podczas dziatari na zewnatrz, gdy trener mdgt obserwowac pewne aspekty
indywidualnej nauki ucznia.

= Obserwacja planowana wymagata rozwaznego przewidywania mozliwosci obserwacji przez trenera konkretnych efektdw uczenia sie. Te zaplanowane okolicznosci

pojawity sie gtéwnie podczas zadan oceny (takich jak otwarta dyskusja z rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach programu nauczania).

o Kryteria oceny

Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ oceny, trenerzy we wspdtpracy z cztonkami Jednostki Monitorujgcej (ENFAP Toscana i ERIFO) okreslili nastepujace kryteria oceny w celu

ewaluacji zachowarn uczniéw podczas Kurséw Pilotazowych (wizyt w gospodarstwach rolnych i dziatari na zewnatrz):
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1) Stopien zaangazowania i uczestnictwa ucznia w wizytach w gospodarstwach rolnych i dziataniach na zewnatrz
- Frekwencja obecnosci
- Efektywnos¢ udziatu

- Zbieznos¢ pomiedzy trescig Programu Nauczania a aktywnym udziatem

2) Jakos¢ dyskusji z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach Programu Nauczania
- Zbieznos¢ pomiedzy trescig Programu Nauczania a dyskusjg
- Trafnos¢ przytaczanych i omawianych argumentéw

- Frekwencja aktywnej interakg;ji

3) Jakos¢ opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami
- Zbieznos¢ pomiedzy trescig Programu Nauczania a interakcjg
- Ciggte doskonalenie opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii

- Frekwencja aktywnej interakcji na tematy zwigzane z ekologig

Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ oceny, trenerzy we wspdtpracy z cztonkami Jednostki Monitorujacej (ENFAP Toscana i ERIFO) przyznawali punkty za kazdy oceniony
obszar efektéw uczenia sie:
1) Stopien zaangazowania i uczestnictwa ucznia w wizytach w gospodarstwach rolnych i dziataniach na zewnatrz: max. 20 punktéw

do przyznania zgodnie z ocena:
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- wysoka: od 14 do 20 punktdéw
- srednia: od 7 do 13 punktéw

- niska: od 1do 6 punktéw

2) Jakos¢ dyskusji z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach Programu Nauczania: max. 40 punktéw

do przyznania zgodnie z ocena:

- wysoka: od 30 do 40 punktéw
- $rednia: od 12 do 29 punktéw

- niska: od 1 do 11 punktéw

3) Jakos¢ opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami: max. 40 punktéw

do przyznania zgodnie z ocena:

- wysoka: od 30 do 40 punktéw
- srednia: od 12 do 29 punktéw

- niska: od 1 do 11 punktéw

Maksymalna liczba punktédw mozliwych do zdobycia przez ucznia wynosi 100.
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3. Test wielokrotnego wyboru

Aby oceni¢ kurs e-learningowy, zastosowano test wielokrotnego wyboru, w ktérym uczniowie przeszli przez cztery moduty sktadajace sie z czterech jednostek
szkoleniowych dotyczacych najlepszych praktyk krajowych w zakresie ekologicznego zarzgdzania zwierzetami hodowlanymi. Test wielokrotnego wyboru (MCQ) byt
przydatnym narzedziem oceny, a takze pomdgt zacheci¢ uczniéw do aktywnosci i samodzielnego uczenia sie. Testy podniosty poziom nauki ucznidéw, réwniez w ich

wiasnym odczuciu.

o Kryteria oceny

Kazda organizacja partnerska (Estonia, Wtochy, Grecja i Niemcy) umiescita zestaw testéw wielokrotnego wyboru na koricu kazdego modutu e-learningowego (w sumie
60 pytan). Ich celem byta ocena efektéw uczenia sie osiggnietych poprzez realizacje czterech jednostek szkoleniowych opisujacych najlepsze praktyki krajowe:

= Jednostka 1 - Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia

= Jednostka 2 - Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzecej

= Jednostka 3 — Tworzenie Planu Dziatar Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy

= Jednostka 4 - Zasady zdrowia i bezpieczeristwa w ekologicznym zarzadzaniu zwierzetami hodowlanymi.

Testy wielokrotnego wyboru (MCQ) byty forma oceny, w ktdrej uczniowie zostali poproszeni o wybranie jednej lub kilku opcji z listy odpowiedzi przygotowanej przez
treneréw i cztonkéw Jednostki Monitorujgcej z organizacji partnerskich. Wypetnienie i ocena MCQ zajety mniej czasu niz przewidziano. Szybko uzyskano informacje
zwrotna. MCQ byty prowadzone tak jak oceny on-line i jako takie byty bardzo skuteczne i umozliwiaty wskazanie poprawnych odpowiedzi zaraz po wypetnieniu wraz z
wyjasnieniem odpowiedzi. W celu zapewnienia wysokiej jakosci oceny, trenerzy i cztonkowie Jednostki Monitorujacej przyznawali punkty za kazdy oceniony obszar

efektéw uczenia sie zgodnie z ponizszg punktacjg (kazda poprawna odpowiedz = 1 punkt):
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= Jednostka 1 - Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia (max. 25 punktéw)
do przyznania zgodnie z ocena:

- wysoka: od 17 do 25 punktéw

- srednia: od 8 do 16 punktéw

- niska: od 1do 6 punktéw

» Jednostka 2 — Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzecej (max. 25 punktéw)
do przyznania zgodnie z ocena:

- wysoka: od 17 do 25 punktéw

- srednia: od 8 do 16 punktéw

- niska: od 1do 6 punktéw

= Jednostka 3 - Tworzenie Planu Dziatan Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy (max. 25 punktéw)

do przyznania zgodnie z ocena:
- wysoka: od 17 do 25 punktéw
- srednia: od 8 do 16 punktéw

- niska: od 1do 6 punktéw

= Jednostka 4 - Zasady zdrowia i bezpieczeristwa w ekologicznym zarzadzaniu zwierzetami hodowlanymi (max. 25 punktéw)
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do przyznania zgodnie z ocena:
- wysoka: od 17 do 25 punktdw
- srednia: od 8 do 16 punktéw
- niska: od 1do 6 punktéw

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia przez ucznia wynosi 100.

4. 0Ogdlna ocena koricowa
W Tabeli 1 (patrz Zatgczniki do Portfolio) opisano system ogdlnej oceny koricowej Kurséw Pilotazowych LivOrg.
Siatka oceny przeznaczona jest dla kazdego ucznia i uwzglednia trzy zastosowane metody oceny:

1. Indywidualny wywiad kompetencyjny

2. Obserwacja trenera

3. Test wielokrotnego wyboru.

W Tabelach 2i 3 (patrz Zatgczniki do Portfolio) poréwnano efekty uczenia sie osiggniete przez kazdego ucznia po realizacji procesu oceny.

5. Rozwdj systemu punktéow ECVET

Bioragc pod uwage, ze system ECVET we Wtoszech znajduje sie wcigz w fazie rozwoju, cztonkowie TOP Team wspierani przez Jednostke Monitorujagcg nawigzali do

strategii projektu ,,CO.L.O.R”, ktdra uznawana jest za najlepsza praktyke dla wdrazania systemu ECVET. Projekt ten byt finansowany w ramach Programu ,,Uczenie sie
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przez cate zycie” (Leonardo da Vinci - ECVET). Regiony Toskania i Lazio nalezaty do konsorcjum projektu ,,CO.L.O.R” (patrz http://www.ecvet-projects.eu/). Zgodnie z
rama ECVET wypracowang w ramach tego projektu, cztonkowie TOP Team oraz Jednostki Monitorujacej koncentrowali sie na opracowaniu procesu zwigzanego z
technicznymi efektami uczenia sie w ramach jednostek. Wypracowali jednostki efektéw uczenia sie spetniajgce minimalne wymagania Jednostek efektéw uczenia sie
ECVET zgodnie z Rekomendacja UE (z dn. 18 czerwca 2009 - 2009/C 155/02) i zawartymi w niej wskaznikami:
- ogodlna nazwa jednostki;
- w stosownych przypadkach, ogdlna nazwa kwalifikacji, do ktérej odnosi sie dana jednostka;
- poziom kwalifikacji w odniesieniu do Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF), a w stosownych przypadkach do Krajowej Ramy Kwalifikacji (NQF), wraz z towarzyszgcymi
danej kwalifikacji punktami ECVET;
- zaktadane efekty uczenia sie sktadajgce sie na te jednostke;
- procedury i kryteria oceny tych efektéw uczenia sie;
- punkty ECVET zwigzane z jednostka;
- termin waznosci jednostki, o ile dotyczy.
Cztonkowie TOP Team i Jednostki Monitorujgcej uruchomili eksperymentalny model i przyznali punkty EQF i ECVET na podstawie nastepujgcych elementéw:

1. Jednostki opisane jako:

- Jednostka Tytutowa

- Odniesienie do Kwalifikacji

- Poziom EQF

- Odniesienie do procesu pracy
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- Opis efektéw uczenia sie (Kompetencje, Umiejetnosci, Wiedza).

2. Ocena:

- Zastosowane metody i kryteria

- Waga jednostki efektéw uczenia sie (w odniesieniu do naktadu pracy, jak i poziomu ztozonosci efektéw uczenia sie w jednostce).
3. Opis Kwalifikacji Pilotazowych za pomocq nastepujqcych wskaznikéw:

- Tytut: Specjalista ds. zarzadzania zwierzetami hodowlanymi

- Czas trwania kursu szkoleniowego: 1 rok

- Poziom EQF: 4

- Punkty zwigzane z kwalifikacja: 39 (w przypadku realizacji rocznej Sciezki szkoleniowej)

- Kwalifikacja oparta na standardzie: krajowym (Umowa pomiedzy Paristwem a regionami z 27 lipca 2007 r.)
- Krétki opis profilu zawodowego

- Organ nadzorujacy: wiadza lokalna lub ministerstwo (np. pracy, szkolnictwa wyzszego, edukacji, badan itp.)

Opis zastosowanego systemu ECVET znajduje sie w Zatgczniku.
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A)  Metody, strategie i narzedzia oceny i walidacji zastosowane dla uznania efektéw uczenia sie po realizacji Kurséw Pilotazowych poprzez ksztatcenie formalne i
nieformalne.

Czes¢ formalna i nieformalna (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym) zostaty ocenione razem. Ocena odbyta sie poprzez prezentacje ustne i raporty pisemne.

Uczniowie mieli za zadanie samodzielnie przygotowac i przedstawi¢ ustng prezentacje przed klasg. Mogli wybra¢ jeden z kilku tematéw okreslonych przez trenera.

Tematy te byty zwigzane z trescig nauczania w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym.
Tematy prezentacji ustnych byty nastepujace:

1. Czy zwierzeta z ekologicznej hodowli sg zdrowsze? Prawo Unii europejskiej dotyczace ekologii narzuca specjalne wymagania w zakresie zapobiegania chorobom i
leczenia weterynaryjnego w ekologicznej hodowli zwierzat. Dazac do porzucenia syntetyzowanych chemicznie lekdw alopatycznych, powinno sie podtrzymywac i
promowac zdrowie zwierzat za pomoca alternatywnych metod leczenia (np. homeopatia lub ziotolecznictwo). Omdéw te kwestie i problemy, a nastepnie przeprowadz
krytyczng dyskusje.

To zadanie odnosi sie do Efektdw Uczenia sie Jednostki Szkoleniowej 1,,Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia”.

2. Ekologiczna produkcja nabiatu narzuca wysokie wymagania gospodarstwom ekologicznym. Przejscie na produkcje ekologiczng wymaga zmian w catej produkcji rolnej

w gospodarstwie, np. w zarzadzaniu, warunkach hodowli i karmieniu. Omdw korzystne i problematyczne aspekty przejscia z konwencjonalnej na ekologiczng produkcje
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nabiatu. Jak przejscie wptywa na dochody gospodarstwa?
We? pod uwage nastepujgce kwestie/ uwagi:
o Jak utrzymywane sq zwierzeta w gospodarstwach ekologicznych? Dlaczego procedury ekologicznego utrzymania zwierzqt réznig sie od tych w konwencjonalnej
hodowli?
o Jakie systemy produkcji nabiatu sqg dozwolone w rolnictwie ekologicznym?
o Prosze opisac system wolnego wypasu bydta mlecznego i ocenic go z punktu widzenia ekonomii i dobrobytu zwierzqgt.
To zadanie odnosi sie do Efektéw Uczenia sie Jednostki Szkoleniowej 3 ,, Tworzenie Planu Dziatar Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy” i Jednostki Szkoleniowej 2

,,Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzece;j”.

3. W ekologicznej hodowli bydta prawo Unii Europejskiej wymaga stosowania az 100% organicznej paszy. Opisz
mozliwosci realizacji tego prawa, uwzgledniajac produkcje 50% paszy we wiasnym gospodarstwie.
WezZ pod uwage nastepujgce kwestie:
o Wymien podstawowe rdznice w karmieniu pomiedzy gospodarstwem konwencjonalnym a ekologicznym.
Jakie sq podobieristwa?
o W jakim zakresie rézniq sie cele wtasciwego magazynowania w gospodarstwach konwencjonalnych i

ekologicznych?

o Prosze podac przyktad.

To zadanie odnosi sie do Efektéw Uczenia sie Jednostki Szkoleniowej 2 ,,Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzecej”.
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4. Czy gospodarstwo ekologiczne wymaga wtasnej hodowli zwierzat? Omdw krytycznie te kwestie.
To zadanie odnosi sie do Efektéw Uczenia sie Jednostki Szkoleniowej 1,,Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia” i Jednostki 2 ,,Karmienie i pomieszczenia
inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzecej”, poniewaz porusza takie kwestie jak odpornos¢, podatnos¢ na choroby réznych gatunkéw, mozliwosci zapobiegania i

leczenia choréb, a takze rézne sposoby karmienia i typy pomieszczeri inwentarskich.

W celu ewaluacji osiggnietych Efektéw Uczenia sie przeprowadzono wywiad z trenerkg Klaudig Clemens. Ponizsze zdania opisujg wnioski ptyngce z wywiadu:

- Wwyniku kursu podniosta sie gotowos¢ do rozwazenia przejscia na rolnictwo ekologiczne / do zastanowienia nad rolnictwem ekologicznym.

— Podczas oceny uczniéw w trakcie prezentacji ustnej i raportéw pisemnych na okreslone tematy uczniowie musieli samodzielnie pracowa¢ nad danym tematem.
Samodzielna praca podnosi zainteresowanie i motywacje bardziej niz zwykte egzaminy.

- Uczniowie dobrze zrozumieli przekazany materiat i mogli zastosowac nowe informacje podczas przygotowania prezentacji i raportéw pisemnych.

- Jakos¢ prezentacji ustnych byta lepsza niz jakosc raportéw pisemnych z powodu braku wiedzy o pisaniu naukowym, poprawnym cytowaniu itp.

- Przekazanie wiedzy na temat systemu kontroli i certyfikacji jest bardzo wazne dla ucznidw przyzwyczajonych do rolnictwa konwencjonalnego, aby zrozumieli ogélng
koncepcje branzy zywnosci organicznej.

- Gotowosc uczniéw do wspierania przejscia na rolnictwo ekologiczne w ich wtasnych gospodarstwach znacznie sie podniosta.

- Podnoszenie swiadomosci, jak wazne jest niezalezne karmienie w rolnictwie ekologicznym, jest bardzo wazne, ale tez trudne.

- Uczniowie lepiej zrozumieli wartos¢ ekologicznej hodowli zwierzqt i jej potencjat w zakresie produkcji zywnosci wysokiej jakosci podczas zaje¢ w gospodarstwach niz
podczas wyktaddw.

Ocena struktury kursu:
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— Duza liczba zaje¢ prowadzonych na zewngtrz w ramach kursu jest bardzo wazna, poniewaz uczniowie lepiej przyswajajg strukture / system ekologicznego
gospodarstwa rolnego podczas zaje¢ w gospodarstwie niz podczas wyktadéw.

- Gotowosc do rozwazenia przejscia na rolnictwo ekologiczne jest duzo wieksza w gospodarstwie podczas omawiania tematéw z rolnikami niz podczas wyktadéw w
sali lekcyjnej, mimo ze motywacja do udziatu w wizytach byta raczej niska.

—  Tematy poruszone i wyjasnione przez rolnikdw byty lepiej rozumiane, zapamietane i przyswojone niz wiedza przekazywana podczas wyktaddw.

E-learning byt oceniony poprzez pisemny test (wielokrotnego wyboru).

B)  Kto ocenit ucznia, jak zostaty ocenione Efekty Uczenia sie i w jakim kontekscie?

Nauczyciele Claudia Clemens i Ulf Miiller (eksperci zewnetrzni i pracownicy Stowarzyszenia Rolnikéw Ekologicznych Gaa e.V.) ocenili prezentacje ustne i raporty
pisemne. Andrea Miihle (inzynier rolnictwa, EkoConnect) ocenita testy pisemne w ramach e-learningu.

C) Kiedy odbyta sie ocena?

Ocena odbyta sie na koniec kursu.

D) Jakie procedury zastosowano, aby zapewni¢ wysokg jakos¢ oceny?

Trenerzy kursu odpowiedzialni za ocene posiadajg wieloletnie doswiadczenie w ksztatceniu i szkoleniu w zakresie rolnictwa ekologicznego, w tym w zakresie oceny
kurséw. Rezultaty oceny s3 regularnie poddawane ewaluacji.

E)  System transferu osiggnie¢ i ECVET. Propozycja liczby punktéw zdobytych poprzez udziat w Kursie Pilotazowym.

Zgodnie z rekomendacjg Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej dotyczaca utworzenia ECVET z czerwca 2009 r. jeden rok formalnego ksztatcenia i szkolenia
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zawodowego w petnym wymiarze godzin odpowiada 60 punktom. Kurs pilotazowy LivOrg trwa 80 godzin, na ktdre sktadajg sie ksztatcenie i szkolenie formalne i
nieformalne i ktérego celem jest przekazanie uczniom podstawowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu praktycznej pracy w sektorze ekologicznej produkg;ji
zwierzecej. Po jednym roku lub okoto 1600 godzinach (8 godzin dziennie, 5 dni w tygodniu, nie liczac 11 tygodni ferii i wakacji) ksztatcenia formalnego i nieformalnego
uczeri moze zostac rolnikiem wyspecjalizowanym w rolnictwie ekologicznym. Ta kwalifikacja odpowiadataby 60 punktom ECVET. W przypadku realizacji 8o godzin (lub
5% godzin odpowiadajacych catej kwalifikacji) Kursu Pilotazowego uczer zdobedzie 3 punkty ECVET.

F)  Wypracowany PROGRAM NAUCZANIA | profil zawodowy i zwigzek z niemieckimi NQF/RQF (Krajowymi [ Regionalnymi Ramami Kwalifikacji)

Program nauczania i profil zawodowy zostaty opisane w Portfolio. W Niemczech dla zawodu ,,rolnik” obowiazujg Krajowe Ramy ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
ktdre na drugim i trzecim roku szkolenia przewiduja 80 godzin na nauke rolnictwa alternatywnego. Kazdy region ma swdj wiasny program nauczania oparty na
Krajowych Ramach Kwalifikacji, ale koncentrujgcy sie na nieco innych aspektach. Szkolenie zawodowe dla przysztych wykwalifikowanych rolnikéw jest zorganizowane
jako potaczenie formalnych lekcji, szkolenia praktycznego w pracy i programéw zawodowych u przedsiebiorcédw. Na przyktad w Saksonii nauka rolnictwa ekologicznego
jest przewidziana na drugim i trzecim roku ksztatcenia, gdzie ok. 40 godzin przeznacza sie na zagadnienia ekologicznej produkgji zwierzecej i marketingu. Jezeli program
nauczania stworzony w ramach projektu miatby by¢ wiaczony do regularnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego rolnikéw, to czas przewidziany na szkolenie w
zakresie rolnictwa ekologicznego musiatby by¢ zwiekszony, a wtasciwie podwojony. Przyszty rozwdj rolnictwa ekologicznego w ramach programoéw regularnego

ksztatcenia i szkolenia zawodowego rolnikdw zostat oméwiony przez EkoConnect podczas spotkania upowszechniajacego / Grupy Fokusowej w pazdzierniku 2015 r.
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C. ESTONIA

Wykorzystano wiele metod oceny, z ktérych kazda koncentrowata sie na przedstawieniu osiaggnietych przez uczestnikéw efektdw uczenia sie.

Wsrdd narzedzi oceny znalazt sie pisemny raport zawierajacy portfolio wraz ze szczegétowym opisem kazdego odwiedzonego gospodarstwa. Przygotowanie raportu
wymagato zbierania danych. Aby zagwarantowad, Ze zajecia nie bedg polegaty tylko na rejestrowaniu przygotowanego materiatu, uczestnikéw poproszono o
samodzielne poszukiwanie danych poprzez zadawanie pytar rolnikom. Ten nieformalny kontekst nauczania byt nadzorowany przez prowadzacego zajecia. Dalsza, mniej
formalna ocena polegata na rejestrowaniu i ocenianiu pytari zadawanych rolnikom przez uczniéw. Réwniez uczniom
podczas kazdej wizyty zadawano pytania, aby zweryfikowad ich
zrozumienie, osiggniecie efektéw uczenia sie, nabycie praktycznej
wiedzy i kompetencji. Aby upewnic sie, ze ocena nauczania odbywa sie
na wyzszym poziomie, niz tylko na podstawie zrozumienia, oceniono
takze analize krytyczna i ewaluacje uczestnikdw. Uczestnicy zostali
poinstruowani, jak zadawac pytania producentom i pracownikom,

zwlaszcza na temat wystepujacych problemdw. Pisemne portfolio

zawiera wyjasnienie tych zidentyfikowanych problemdw, a takze
propozycje rozwigzah opracowane przez uczestnikdw. Kolejne oceny odbyty sie na podstawie wypetnionych

kwestionariuszy on-line, zawierajgcych samoocene i analize rezultatdw tych kwestionariuszy przeprowadzong przez uczestnikdw. Ocena udowodnita, ze proces
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nauczania zorientowany na rezultaty rzeczywiscie miat miejsce i ze uczestnicy odbyli nauke w praktyce. Kwestionariusze on-line (www.aedilemma.net) pokazuja

indywidualne rozumienie dobrobytu zwierzat przez uczestnikéw. Jest to czesto stosowane na tym poziomie narzedzie nauczania o dobrobycie zwierzat. Uczestnicy
odpowiedzieli na pytania i komentowali rezultaty, ktére poddano ewaluacji. Do programu witaczono takze praktyczny program oceny napisany przez uczestnikdw, aby
przedstawic¢ ich kompetencje i Swiadomos¢ dobrobytu zwierzat hodowlanych. Ocena odbywata sie: w sali lekcyjnej, w gospodarstwie, on-line, a takze w czasie wolnym
uczestnikéw. Jakos¢ i wiasciwy dobdr narzedzi oceny zostat zapewniony poprzez sprawdzenie kazdego zestawu oceny i wystawionych ocen przez niezaleznego
nauczyciela niezwigzanego z kursem. Uczniowie zostali réwniez poproszeni o informacje zwrotng i 100% uczniéw odpowiedziato ,,tak” na pytanie: czy wymienione
efekty uczenia sie zostaty ocenione w ramach kursu? 100% uczniéw potwierdzito réwniez, ze wymienione efekty uczenia sie zostaty w catosci ocenione w ramach kursu.
Mamy zatem pewnos¢, ze ocena nauczania, ktére odbyto sie w ramach kursu, byta zgodna z postawionymi celami.

Jezeli chodzi o punkty, przestrzegano zasad Uniwersytetu, ktére mowig, ze realizacja programu nauczania oceniana jest wedtug systemu punktowego European Credit
Transfer System (ECTS). Jeden punkt odpowiada 26 godzinom nauki, wiaczajac lekcje kontaktowe (w tym: e-learning), zajecia praktyczne (w tym: praktyki), niezalezna
prace i ocene efektéw uczenia sie. W przypadku Kursu Pilotazowego zrealizowano 80 godzin nauczania, wiec uczestnicy powinni otrzymac 3 punkty. Wydaje sie, Zze to

niewiele i jezeli kurs bedzie kontynuowany, to powinien obejmowac wiecej godzin niezaleznego nauczania, co skutkowatoby przyznaniem wiekszej liczby punktdw.
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Koricowa ocena wioskich Kurséw Pilotazowych (80 godzin) miata na celu ewaluacje efektéw uczenia sie
osiggnietych przez wtoskich ucznidw w zakresie czterech jednostek programu szkoleniowego Kurséw
Pilotazowych. Wykorzystano metodologie mieszang (w sali lekcyjnej, w gospodarstwie rolnym, e-learning) w
celu wypracowania profesjonalnego programu nauczania dla specjalistdw ds. ekologicznego zarzadzania

zwierzetami hodowlanymi (EQF poziom 4).

= Jednostka 1 - Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia
= Jednostka 2 — Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkgji zwierzecej

= Jednostka 3 - Tworzenie Planu Dziatar Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy

Jednostka 4 — Zasady zdrowia i bezpieczeristwa w ekologicznym zarzgdzaniu zwierzetami hodowlanymi

Greckie Kursy Pilotazowe LivOrg faczyty pewne metody i narzedzia oceny i walidacji w celu ewaluacji efektéw uczenia sie osiagnietych przez wtoskich ucznidw w

zakresie czterech jednostek programu szkoleniowego. Wykorzystano metodologie mieszang (w sali lekcyjnej, w gospodarstwie rolnym, e-learning) w celu wypracowania

profesjonalnego programu nauczania pt. ,,specjalista ds. ekologicznego zarzadzania zwierzetami hodowlanymi” na poziomie 4 EQF.

Czes¢ formalna i nieformalna (zajecia w sali lekcyjnej i dziatania na zewnatrz) zostaty ocenione osobno. Ocena odbyta sie na podstawie pisemnego testu wielokrotnego

wyboru (80%) i obserwacji treneréw (20%). Trener greckich Kurséw Pilotazowych, dr A. Stefanakis, dokonat ewaluacji, wybrat i przygotowat kryteria oceny wiedzy,
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umiejetnosci i kompetencji zdobytych przez uczniéw podczas Kurséw Pilotazowych w zakresie okreslonego profilu zawodowego. Takie podejscie pozwolito na
zapewnienie jasnego kontekstu, aktualnosci, autentycznosci oraz adekwatnosci programu nauczania, a takze na identyfikacje luk pomiedzy osiagnietymi efektami
uczenia sie a dodatkowymi umiejetnosciami, wiedzg i kompetencjami ucznidw.

Test wielokrotnego wyboru obejmowat 20 pytan przygotowanych przez greckiego trenera w zakresie poszczegdlnych jednostek Kursu Pilotazowego:

e Jednostka 1 - Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia

e Jednostka 2 — Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzecej

e Jednostka 3 - Tworzenie Planu Dziatari Certyfikacji Ekologicznej dla przeksztatcanej firmy

o Jednostka 4 — Zasady zdrowia i bezpieczeristwa w ekologicznym zarzadzaniu zwierzetami hodowlanymi.

Testy odbyty sie podczas ostatniej czesci zaje¢ prowadzonych w sali lekcyjnej. Trener przeprowadzit ewaluacje, w wyniku ktdrej ustalono, ze prég 10 poprawnych
odpowiedzi jest wystarczajacy, aby osiggnaé zamierzone efekty uczenia sie. Druga czes¢ oceny byta poswiecona ksztatceniu nieformalnemu, ktére odbywato sie na
zewnatrz. Trener dr Stefanakis prowadzit obserwacje, aby oceni¢ ucznidéw w srodowisku gospodarstwa rolnego. Obserwacje miaty miejsce w réznych gospodarstwach i
skupiaty sie na zachowaniu uczniéw podczas poszczegdlnych dziatan lub dyskusji z rolnikami i ekspertami. Procedure obserwacji mozna opisac jako ciggta ocene poprzez
monitorowanie zachowan uczniéw i ich postepéw na drodze do osiagniecia wyznaczonych celéw. Jakos¢ procedury oceny byta zapewniona poprzez 1) pisemny test
przeprowadzony w sali lekcyjnej i 2) znaczace doswiadczenie greckiego trenera w obszarze ekologicznego zarzadzania zwierzetami hodowlanymi, a takze oceny
zachowan ucznidw. Po zakoriczeniu procedury oceny grecki trener przygotowat szczegdtowy raport zawierajacy wszystkie obserwacje, w tym réwniez wnioski z testu
pisemnego. Szczegdlna uwaga poswiecona byta okreslonemu poziomowi wzrostu wiedzy w zakresie przeksztatcania i utrzymania przedsiebiorstw w sektorze
ekologicznego zarzadzania zwierzetami hodowlanymi, a takze jakosci zrealizowanego szkolenia, waznosci dziatari zewnetrznych, przedmiotom zainteresowarn ucznidw i

transferowi wiedzy pomiedzy odwiedzonymi rolnikami a uczniami. Zaktadajac, ze czas trwania kursu wynosi 80 godzin, w tym uczenie formalne i nieformalne
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zmierzajgce do uzyskania okreslonej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie ekologicznej
produkcji zwierzecej, Grecki Kurs Pilotazowy LivOrg umozliwia zdobycie okoto 3 punktéw EVCET.
Obliczenia liczby punktéw dokonano na podstawie formalnego systemu ECVET, standardéw Unii
Europejskiej i liczby punktéw ECVET przypadajacych na caty rok ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W
odniesieniu do greckiej Krajowej Ramy Kwalifikacji nalezy podkresli¢, ze sktada sie ona z 8 poziomdw
odpowiadajacych wszystkim typom kwalifikacji. Kwalifikacje sg opisane w kontekscie efektdw uczenia
sie, ktdre sg zakwalifikowane na réznych poziomach. Grecja przygotowata réwniez profile zawodowe

we wspotpracy ze stowarzyszeniem skfadajgcym sie z partneréw spotecznych (pracownikéw i

pracodawcéw) na podstawie wspdlnej metodologii. Do dzi$ przygotowano i poddano certyfikacji 202
profile zawodowe, ktére moga by¢ wykorzystane w tworzeniu programéw nauczania ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz standardéw uznawania i certyfikowania
kwalifikacji. Te cele nie zostaty jeszcze osiggniete, a profile s3 wcigz wykorzystywane tylko w ograniczonym stopniu. Jeden z nich dotyczy stanowiska ,,kierownik ds.

zarzadzania i marketingu produktdw ekologicznych”, jednak profil ten mégtby by¢ powigzany z programem nauczania LivOrg tylko w minimalnym zakresie.
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| A. HISZPANIA

Laboratoria zostaty zrealizowane w Hiszpanii zaréwno w kontekscie formalnym (w sali lekcyjnej) jak i nieformalnym (w gospodarstwach ekologicznych i w inkubatorze

przedsiebiorczosci). W celu uznania efektéw uczenia sie podczas Laboratoriéw przeprowadzono ocene wedtug ponizszego schematu:

A) Kontekst formalny, w sali lekcyjnej. Jednostka Szkoleniowa 2

Metoda oceny Narzedzie Kto ocenia? Kiedy? Uczestnicy

po przedstawieniu i 10 uczniéw, ktdrzy

Uczestnicy samodzielnie wypetniajg
wczesniejszych dziataniach w uczestniczyli w

Samoocena umiejetnosci przedsiebiorczych Ankieta zamknieta ankiete, a nastepnie trener prowadzi

obszarze umiejetnosci warsztatach w,,Red

debate i wyjasnia gtéwne wnioski. 3
przedsiebiorczych Incola”

17 ucznidw, ktdrzy

Uczestnicy samodzielnie wypetniajg uczestniczyli w
test, a nastepnie trener czyta i wyjasnia ocena koricowa procesu warsztatach w ,,Vinalta” -
Ocena Efektow Uczenia sie Test wielokrotnego wyboru
poprawne odpowiedzi oraz prowadzi szkoleniowego w sali lekcyjnej Agronomiczne Centrum
debate grupowa. Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego
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B) Kontekst nieformalny, w gospodarstwie ekologicznym. Jednostki Szkoleniowe 2 i 3

Metoda oceny Narzedzie Kto ocenia? Uczestnicy

Trener promuje aktywny udziat, zadaje

podczas wizyty w gospodarstwie

pytania i ocenia zaangazowanie 20 uczestnikdw wizyt w

Obserwacja trenera Debata grupowa
uczestnikéw. Na koniec dnia prowadzi gospodarstwach
debate grupowa.

Uczestnicy samodzielnie wypetniaja
liste kontrolna, ale trener odgrywa

aktywna role, prowadzac uczestnikéw i ocena koricowa procesu 20 uczestnikdw wizyt w

Proces samoewaluacji Lista kontrolna

wspierajac proces oceny. Nastepnie szkoleniowego w gospodarstwie gospodarstwach

trener prowadzi dyskusje na temat

indywidualnych rezultatéw.
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C) Kontekst nieformalny, w inkubatorze przedsiebiorczosci. Jednostki szkoleniowe 1i 3

Metoda oceny Narzedzie Kto ocenia? Uczestnicy

trener z pomocg Lokalnej Agencji

9 uczniéw (grupy 3-

Weryfikacja zakresu biznes planu Pytania i debata Rozwoju oraz aktywny udziat po kazdej czesci biznes planu n )

osobowe
uczestnikéw (debaty)
ocena koricowa procesu
trener z pomoca Lokalnej Agenciji 9 ucznidw (grupy 3-
Ocena pracy projektowej Biznes plan (produkt) szkoleniowego w inkubatorze
Rozwoju osobowe)

przedsiebiorczosci

Gtdwne rezultaty procesu oceny

1) W salilekcyjnej
Ankieta
Dziesieciu uczestnikéw przeczytato ankiete zamknietg zawierajgca 21 twierdzen (patrz Zataczniki), a nastepnie ocenito i przyznato punkty kazdemu z nich (od 1 do 5
punktdw, od ,,zdecydowanie nie zgadzam sie” do ,,zdecydowanie zgadzam sie”’). Kazde twierdzenie byto zwigzane z konkretna umiejetnoscig przedsiebiorcza, ktéra
jednak nie byta wymieniona wprost. Po zebraniu wynikdw trener zapytat uczestnikéw, ktére twierdzenie byto najtrudniejsze do zrozumienia, a takze z ktérym w
najwiekszym stopniu sie zgadzali i z ktérym zgadzali sie najmniej. Trener poprosit réwniez uczestnikéw o zidentyfikowanie niektérych umiejetnosci przedsiebiorczych

ukrytych za twierdzeniami. Na koricu trener wyjasnit umiejetnosci przedsiebiorcze zwigzane z kazdym twierdzeniem i poprowadzit dyskusje z uczestnikami.
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Wykres 1. Wyniki ankiety dotyczacej umiejetnosci przedsiebiorczych w ramach hiszpariskich Laboratoriéw
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Jak wida¢ na powyzszym wykresie pokazujgcym srednig ocene twierdzen, uczestnicy zdecydowanie zgadzali sie lub szczegdlnie nie zgadzali sie z nastepujgcymi

twierdzeniami (w nawiasach podano odpowiednie umiejetnosci przedsiebiorcze):

Podczas dyskusji i debaty uczestnicy zidentyfikowali wiekszos¢ ukrytych umiejetnosci przedsiebiorczych.

Moi przyjaciele okresliliby mnie jako szczegdlnie godnego [ godna zaufania. - 4,60 (Zaangazowanie);
Nie obchodzi mnie, co inni o0 mnie mysla. - 4,00 (Pewnos¢ siebie);

Widze, ze wcigz wpadam na nowe pomysty. — 4,00 (Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢);

Wiem wczesniej, ile czasu zajmie mi zrobienie czegos. - 2,80 (Zarzadzanie czasem);
Wiem jak zarzadzad przeptywem gotéwki i jak czytad rachunki. — 2,70 (Zarzadzanie finansami);

Przewidywalny staty dochdd nie jest dla mnie zbyt wazny. - 2,10 (Tolerancja niepewnosci).

Trzeba zaznaczy¢, ze okreslanie umiejetnosci za pomocg konkretnych nazw (np. ,,zarzadzanie finansami’”) byto dla uczestnikdw duzo trudniejsze niz poprzez podanie

definicji lub kontekstu (np. ,,posiadanie wtasciwej wiedzy na temat ekonomii i finanséw w prowadzeniu biznesu”). Po debacie uczestnicy doszli do wspdlnego wniosku:

potrzeba dalszego szkolenia w celu doskonalenia umiejetnosci przedsiebiorczych, zwtaszcza zwigzanych z zarzadzaniem i komunikacja.

Test wielokrotnego wyboru

Na poczatku 17 uczestnikéw wypehnito test (patrz Zatgczniki), samodzielnie wybierajac jedng odpowiedZ na kazde pytanie. Nastepnie trener przeczytat kolejne pytania,
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podajac prawidtowe odpowiedzi i pytajgc uczestnikéw o ich odpowiedzi oraz prowadzac dyskusje o wynikach.

Ponizszy wykres pokazuje odpowiedzi uczestnikéw (czerwone kolumny pokazujg procentowy udziat poprawnych odpowiedzi). Jak wida¢, wiekszos$¢ uczestnikéw

podata prawidtowe odpowiedzi na wszystkie pytania, przy czym:

e najwiecej poprawnych odpowiedzi dotyczyto zagadnien — kreatywnos¢ (82,4%), duch przedsiebiorczosci (76,5%), przywddztwo (70,6%) i komunikacja (70,6%);

e najmniej poprawnych odpowiedzi dotyczyto zagadnieri — podejmowanie ryzyka (52,9%), badania i analizy (52,9%), wytyczanie celdw (47,1%) i innowacja (47,1%).
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Test i debata grupowa pozwolity uczestnikom podzieli¢ sie swoimi uwagami, a trenerowi wyciggna¢ wnioski do oceny efektéw uczenia sie w ramach procesu

szkoleniowego w sali lekcyjnej:

e Uczestnicy osiggneli zaktadane rezultaty w obszarze wiedzy, narzedzi i kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscig i okreslonych w Jednostce Szkoleniowej 2
Laboratoriéw.

e Uczestnicy bardziej identyfikujg sie z ,,miekkimi” umiejetnosciami przedsiebiorczymi takimi jak duch przedsiebiorczosci, przywddztwo, komunikacja,
kreatywnos¢ itp.

e Uczestnicy deklarujg potrzebe bardziej zaawansowanego szkolenia w zakresie nastepujacych umiejetnosci niezbednych do tworzenia biznesu: zarzadzanie,
wiedza finansowa, zdolnosci analityczne, planowanie itp.

e Pomimo wysokiego poziomu motywacji uczestnikom brakuje innych niezbednych umiejetnosci przedsiebiorczych takich jak tolerancja niepewnosci lub

podejmowanie ryzyka.
2) W gospodarstwie rolnym

20 uczniéw Centrum Rolniczego Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego ,,Vifialta” odwiedzito dwa gospodarstwa: ekologiczne gospodarstwo hodowli owcy endemicznej
oraz gospodarstwo produkujace certyfikowany ekologiczny ser. Podczas wizyt trener zachecat ucznidw do aktywnego uczestnictwa i oceniat ich zaangazowanie
poprzez bezposrednia obserwacje, zadawanie pytan i przeprowadzenie debaty grupowej na koniec dnia. Z drugiej strony podczas wizyt uczniowie musieli wypetnic liste
kontrolna (patrz Zataczniki) w celu samooceny procesu szkoleniowego w gospodarstwie. Uczniowie samodzielnie wypetnili liste kontrolng, ale trener aktywnie

prowadzit ucznidw i wspierat w procesie oceny.

Debata grupowa
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Na koncu kazdej wizyty trener przeprowadzat ogdlne podsumowanie i debate w celu poznania indywidualnych opinii uczniéw na temat wizyt oraz rezultatéw
samoewaluacji przeprowadzonej za pomoca list kontrolnych. Debata skupiata sie na potencjale przedsiebiorczym uczniéw, sposobach wykorzystania ich umiejetnosci
przedsiebiorczych w gospodarstwie, obecnej sytuacji sektora hodowli zwierzat w regionie oraz codziennych zadaniach i czynnosciach wykonywanych w gospodarstwie
ekologicznym. Uczniowie szczegdlnie docenili mozliwos¢ uzyskania informacji z pierwszej reki. Zidentyfikowali gtdwne umiejetnosci przedsiebiorcze u wtascicieli
gospodarstw. Uczniowie znali juz wczesniej wiekszos¢ codziennych zadart w gospodarstwie, ale podczas wizyt zdobyli wiele nowych informacji o zarzadzaniu, srodkach

publicznych, standardach ekologicznych, procesie certyfikacji, produkcji ekologicznych serdéw itp.
Lista kontrolna

Podczas wizyt uczniowie indywidualnie wypenili listy kontrolne przy wsparciu trenera. Indywidualne rezultaty oméwiono w grupie podczas dyskusji prowadzonej przez
trenera. Gtéwne rezultaty pokazano na wykresie na nastepnej stronie — lista kontrolna gospodarstwa
ekologicznego. Wiekszos¢ ucznidw odpowiedziata ,,tak” we wszystkich zakresach, a ponizej przedstawiono

zakresy o najwiekszym i najmniejszym udziale odpowiedzi pozytywnych:

e Wiem i rozumiem, jakie s3 gtdwne umiejetnosci przedsiebiorcze, ktére moge wykorzysta¢ w
gospodarstwie ekologicznym. (80% tak);

e Jasno okreslam spodziewane efekty wykonywania codziennych zadari w gospodarstwie. (80% tak);

e Potrafie zbiera¢ odpowiednie informacje na temat ekologicznego gospodarstwa hodowlanego. (75%
tak);

e Znam podstawowe zasady prowadzenia ekologicznego gospodarstwa hodowlanego. (75% tak);

e Potrafie efektywnie wykorzysta¢ umiejetnosci miedzykulturowe i komunikacyjne w sytuacjach
zwigzanych z ekologicznym przedsiebiorstwem hodowlanym. (55% tak);
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e Potrafie zastosowad umiejetnos¢ krytycznego myslenia w sytuacjach biznesowych. (50% tak);

e Oszacowatem [-am swoje szanse na prowadzenie gospodarstwa. (45% tak);
e Przestrzeg Sciwej i i j j i
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Oznacza to, ze uczniowie osiggneli spodziewane efekty uczenia sie, zwtaszcza zwigzane z umiejetnosciami przedsiebiorczymi, podstawowymi zasadami prowadzenia
ekologicznego gospodarstwa hodowlanego oraz codziennymi czynnosciami i zadaniami w ekologicznym gospodarstwie rolnym. Z drugiej strony uczniowie czuli sie

mniej pewnie, rozpatrujac swoje wtasne szanse na prowadzenie gospodarstwa, ich wtasng etykiete biznesowa czy postepowanie w sytuacjach biznesowych.

Warto zauwazy¢, ze jedynie 55% ucznidw uwazato, ze jest w stanie wykorzysta¢ umiejetnosci miedzykulturowe i komunikacyjne. Niektdrzy uczniowie sami byli

migrantami, wiec brak tych umiejetnosci powinien zosta¢ uzupetniony poprzez zwiekszanie swiadomosci, wigczanie i dalsze szkolenie.

Proces ewaluacji pokazat, ze uczniowie potrafig identyfikowad wzorce kulturowe (lokalne /| regionalne | krajowe) i ich wptyw oraz zwigzek z gospodarstwem.
Jednoczesnie uczniowie deklarowali trudnosci z uzyskaniem witasciwego szkolenia w tej sytuacji. Rozumiejg zwigzek pomiedzy zwyczajami kulturowymi a prowadzeniem

gospodarstwa ekologicznego, ale nie wiedzg jak sie do tego przygotowad.
3) W Inkubatorze Przedsigbiorczosci

Jedynie 9 ucznidw mogto kontynuowad proces szkoleniowy w Inkubatorze Przedsiebiorczosci z powodu ograniczen czasowych zaje¢ prowadzonych w Centrum
Rolniczego Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego ,,Vifialta”. Wtadze lokalne Valladolid wspdtpracowaty poprzez departament ds. sieci Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.
Agent rozwoju lokalnego z Inkubatora Przedsiebiorczosci w Valladolid pomagat trenerowi i przeprowadzit uczestnikéw przez proces tworzenia biznes plandw.

Uczniowie pracowali w matych grupach po 3 osoby i opracowali swoje pomysty na biznes.

W Hiszpanii uczniowie wszystkich zawodowych kurséw szkoleniowych w systemie ksztatcenia formalnego majg obowiazek realizacji modutu szkoleniowego na temat

przedsiebiorczosci. Z tego powodu uczniowie raczej nie mieli trudnosci z osiggnieciem efektéw uczenia sie, zwtaszcza takich jak:

- identyfikacja réznych typdw biznesu w obszarze ekologicznej hodowli zwierzat,
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- znajomos¢ wymagan prawnych w zakresie prowadzenia firmy,

- rozumienie powoddéw wyboru danej formy prawne;j,

- identyfikacja czynnikdw sukcesu i ryzyka dla danego pomystu na biznes,

- znajomos¢ krokdw niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

- szacowanie niezbednych kosztéw.

Ocena tego procesu zostata przeprowadzona przez trenera poprzez zadawanie pytan i debate w matych grupach, aby sprawdzi¢ zrozumienie wszystkich tematdéw w
ramach biznes planu. Ponadto trener wspierany przez Agenta Rozwoju Lokalnego prowadzit i ocenit prace projektowa ucznidw, aby wypracowac¢ produkt procesu

szkoleniowego w Inkubatorze Przedsiebiorczosci: Biznes Plan.
Trzy grupy uczniéw wcigz opracowujg swoje pomysty biznesowe, przeksztatcajac je w Biznes Plany:

e Hodowla kurczat w celu produkgji ekologicznych jaj
e Ekologiczne wykorzystanie pierwotnej rasy owiec
e Produkcja ekologicznych seréw z certyfikatem pochodzenia

- Biznes Plan dla pierwszego pomystu, jako najbardziej zaawansowany, przedstawiono w Zataczniku.
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B. POLSKA

e Wstep

Celem Laboratoridw Miedzypokoleniowych prowadzonych przez Fundacje ,,Instytut Badart nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym” byto zbadanie i opisanie
innowacyjnych metod wspierajgcych miedzypokoleniowy transfer doswiadczenia i wiedzy ,,z ojca na syna” i stymulowanie ,,indywidualnych ukrytych umiejetnosci
przedsiebiorczych” wsrdd rolnikéw (umiejetnosci miekkie). Laboratoria prowadzili wytacznie doswiadczeni eksperci i trenerzy Instytutu specjalizujgcy sie w szkoleniach
z zakresu przedsiebiorczosci. Jednym z nich byt ekspert w dziedzinie tworzenia i prowadzenia przedsiebiorstw ekologicznych. Laboratoria zostaty podzielone na trzy

fazy trwajgce 10 + 20 + 50 godzin (w sumie 80 godzin), ktére stworzono w oparciu o metodologie heurystyczng. .

Korzystano z réznych metod, strategii i narzedzi, aby zapewnic¢ najlepsza ocene i walidacje efektéw uczenia sie

w ramach Laboratoriéw Miedzypokoleniowych. Uczniowie zostali ocenieni przez nauczycieli na korcu
Laboratoriéw. Wypetniono listy obecnosci. - A g :
P Y  sonmes 1N - -.

| | VSR ARG i
e  STRATEGIA OCENY REZULTATOW LABORATORIOW | NARZEDZIA WALIDACJI RSk

1. Zajecia w sali lekcyjnej (10 godzin w sali lekcyjnej)

Zajecia w sali lekcyjnej byty zorganizowane w formie warsztatdw z wykorzystaniem kontekstu formalnego i
nieformalnego. Mimo Zze w Polsce uwaza sie, ze kontekst formalny nauczania jest wazniejszy niz nieformalny, to
postanowilismy wykorzysta¢ oba konteksty. Formalny kontekst nauczania zostat oceniony przy uzyciu dwdéch
gtédwnych strategii: zapamietywania najwazniejszych faktdw i przyswajania wiedzy, jak uzywac konkretnych narzedzi w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa.

Zawierat on: powtdrzenia ustne, ¢wiczenia i podsumowania ich wykonania, analizowanie i podsumowanie wynikéw, wskazéwek dotyczacych pracy, dyskusje grupowe
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skierowane na realizacje wskaznika walidacji i inne metody. Walidacja kontekstu formalnego skupiata sie na osiagnieciu wskaznikdw wyznaczonych dla kazdego
elementu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére byty omawiane i ¢wiczone podczas zajec. Krdtkie powtdrzenie w prowadzonej przez instruktora dyskusji byto
gtédwnym narzedziem walidacji. Kontekst nieformalny byt uzywany gtédwnie w formie dyskusji grupowych, ktdrych celem byto stymulowanie i motywowanie uczestnikdw
do aktywnego udziatu w zajeciach. Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ ¢wiczen i dyskusji, byty one moderowane lub monitorowane przez instruktora, w zaleznosci od zadania.
(Metody walidacji i oceny, o ktérych mowa w tym punkcie, jak réwniez strategie i narzedzia zastosowane dla uznania efektéw uczenia sie w ramach Laboratoriow w

kontekscie formalnym i nieformalnym, zostaty przedstawione z Zatgcznikach.)

2. Zajecia na zewnqtrz (w gospodarstwie rolnym) (20 godzin)

Druga czes¢ Laboratoriéw zostata zorganizowana w gospodarstwach rolnych. Gtdwnym celem byto zapoznanie
sie z rzeczywistym prowadzeniem gospodarstw ekologicznych oraz poznanie umiejetnosci, ktére umozliwiaja
osiggniecie sukcesu w tej dziedzinie. Oceny dokonano, wykorzystujac zaréwno formalny jak i nieformalny
kontekst nauczania. Nieformalny kontekst nauczania zostat oceniony na podstawie informacji zwrotnej
otrzymanej od nauczycieli i doradcéw, a zwiaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozméw i biezacego
przygotowania biznes planéw. Kontekst formalny skupiat sie na osiagnieciu mierzalnych wskaznikédw. Wszystkie

dziatania grupy zostaty zebrane i uporzadkowane podczas podsumowania prezentacji i efektéw dyskusiji.

3. Inkubator Przedsiebiorczosci (50 godzin)

W trzeciej czesci Laboratoridw uczestnicy podzieleni na mate grupy po 4-6 osdb starali sie zebra¢ dane i
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przygotowac biznes plany. Rezultaty tej czesci zostaty ocenione zaréwno w kontekscie formalnym jak i nieformalnym. Ocena kontekstu formalnego opierata sie na
przypomnieniu wnioskéw z czesci pierwszej i drugiej (powtdrzenia i ¢wiczenia) i zastosowaniu ich w tworzeniu konkretnych biznes planéw (wykorzystanie w pracy
projektowej). Przygotowane biznes plany zostaty ocenione na podstawie ich jakosci i realnosci. Podobnie jak w czesci drugiej Laboratoriéw nieformalny kontekst
nauczania zostat oceniony na podstawie informacji zwrotnej otrzymanej od nauczycieli i doradcéw, a zwtaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozmdéw i biezgcego

przygotowania biznes planéw.
e  SZCZEGOrOWY OPIS WALIDACJI LABORATORIOW

1. Kluczowe elementy wykorzystane w walidacji

Szczegdtowy opis walidacji Laboratoridw znajduje sie w Zataczniku Il. Tabela zawiera opisy:

o Wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktdre zostaty zdobyte na podstawie informacji zwrotnej zgodnie z wymaganiami Krajowej/Regionalnej Ramy Kwalifikacji.
Poszczegdlne jednostki efektdw uczenia sie zostaty wykorzystane w celu umozliwienia poréwnania efektéw ocenionego i zwalidowanego uczenia sig z powszechna
metodologia.

e Metod walidacji, ktdre zostaty przygotowane zgodnie z trescig konkretnych zaplanowanych elementéw wiedzy, umiejetnosci | kompetencji.

e Strategii walidacji, ktdre zostaty zwieZle opisane i ktdre zawierajg wskazniki wraz z wyznaczonym minimalnym poziomem,

e Narzedzi walidacji, ktdre zawierajg formalne dowody potwierdzajace, ze zaplanowane rezultaty zostaty osiagniete,

® Procedur zapewnienia wysokiej jakosci, ktére zawierajg dziatania formalne i nieformalne wykorzystane do zapewnienia zaplanowanego poziomu jakosci.

Poza wyzej wymienionymi elementami kazdy uczestnik ocenit dziatania w ramach Laboratoridw, wnoszac swdj wktad do raportu z Laboratoriéw poprzez wypetnienie

standaryzowanego formularza ewaluacji satysfakgji klienta, ktdry otrzymali wszyscy partnerzy projektu LivOrg.
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Inkubator przedsiebiorczosci jako innowacyjne miejsce nauki zostat wprowadzony w ostatniej fazie wdrazania Laboratoriéw (podczas nauki na zewnatrz). Dziatania
Inkubatora miaty na celu pogtebienie umiejetnosci adaptacyjnych uczestnikdw, podkreslenie ich indywidualnych zdolnosci, utatwienie zastosowania umiejetnosci
przedsiebiorczych w rolnictwie oraz doskonalenie ich. Produktami Laboratoriéw sa: Plan Szkoleniowy, Program Nauczania i Strategia Walidacji, ktére razem moga by¢
stosowane jako plan miedzypokoleniowy w rolnictwie ekologicznym i promowane wsrdd rolnikdw i organizacji rolniczych (w tym ekologicznych).

Do ocenionych i uznanych rezultatédw naleza: programy Laboratoridw, tresci szkoleniowe Laboratoriéw wypracowane w partnerstwie, materiaty do naukii poszczegdlne
fazy szkoleniowe wskazujgce najlepsze metody nauczania przygotowane i opracowane przez TOP Team i wspdtpracujacych interesariuszy w celu doskonalenia Zestawu
Narzedzi Szkoleniowych.

Wysoka jakos¢ oceny zapewniono zgodnie z Planem Zachowania Wysokiej Jakosci Projektu, ktdry wskazuje cztery gtdwne kryteria jakosci, tzn. petnos¢, doktadnos¢,
trafnos¢ i doktadnos¢. Ponizsze wskazniki uwzgledniono w sposéb szczegdlny podczas oceny jakosci dziatart i produktéw:

- zaplanowane produkty (kryterium: zaplanowane produkty / zrealizowane produkty);

- zaplanowane plany miedzypokoleniowe dla rolnictwa ekologicznego [ stworzone plany;

- uczestnicy dziatart w ramach Laboratoriéw (zaplanowani uczestnicy [ faktyczni uczestnicy);

- ankiety satysfakgiji klienta (ocena co najmniej ,,dobra” w 5-stopniowej skali oceny: bardzo staba, staba, przecietna, dobra, doskonata).

EFEKTY UCZENIA SIE
Efekty uczenia sie méwig o tym, co uczer wie, rozumie i jest w stanie zrobi¢ w wyniku ukoriczenia procesu uczenia sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Nastepujace efekty uczenia sie zostaty osiggniete i uznane:

Y6
R E ; S Institute for Private Enterprise § %
N esti Maaiilikool (ENE/\L RIFO |B bt s -
cl M EIM Estonian University of Life Sciences connecCrt o\ A? toscana ERIF e @40 4 ée‘

MAI CHANIA 4 6



- Design and testing i
v new VET frameworks R Lifel Ong
for the transfer and recognition L [ carning
of organic livestock *oak Progra mme

management sRills in Europe

e Uczen zna gtéwne zasady prowadzenia przedsiebiorstwa rodzinnego;

® Uczeri zna podstawowe zasady mentoringu rodzinnego w rolnictwie i jego typowe fazy;

e Uczeri zna korzysci ptynace z rolnictwa ekologicznego;

e Uczeni wie, jakie konkretne kompetencje s3 wymagane, aby rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarcza w rolnictwie ekologicznym i gdzie zdoby¢ te kompetencje;
e Uczen potrafi poréwnad wady i zalety produkcji powszechnej i niszowej w rolnictwie ekologicznym;

e Uczen potrafi przygotowac biznes plan dla swojej przysztej dziatalnosci gospodarczej.

e ZWIAZEK POMIEDZY PROGRAMEM NAUCZANIA / PROFILEM ZAWODOWYM A POLSKA KRAJOWA / REGIONALNA RAMA KWALIFIKACI

Nowe jednostki ,,umiejetnosci i wiedzy z zakresu ekologii” w ramach profilu ekologicznego zarzadzania zwierzetami hodowlanymi (Programu Nauczania) zostang
zaadaptowane i wiaczone do istniejacych Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF). Efekty uczenia sie w ramach Laboratoriéw s3 zdefiniowane zgodnie z Krajowg i Europejska
Rama Kwalifikacji i opierajg sie na mocnym zwigzku z systemem ECVET, aby utatwi¢ uznawanie tych efektéw uczenia sie osiggnietych przez udziat w mobilnym nauczaniu

i aby wspierac uczenie sie prze cate zycie.

e  PROFIL ABSOLWENTA

Po ukoriczeniu laboratoriéw absolwent bedzie potrafit prowadzi¢ dialog ze starszymi witascicielami gospodarstw rolnych (np. rodzicami) na temat stopniowego
przenoszenia wtasnosci i obowigzkéw zarzadzania gospodarstwem na absolwenta z przeznaczeniem przynajmniej pewnej czesci gospodarstwa na rolnictwo
ekologiczne. Absolwent bedzie wyposazony w wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje osobiste i spoteczne niezbedne do odnoszenia sukceséw w prowadzeniu

ekologicznego przedsigbiorstwa, zwifaszcza w formie ekologicznego gospodarstwa rolnego ze szczegdlnym uwzglednieniem zwierzat hodowlanych. Ponadto
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absolwent bedzie zdolny do kierowania ekologicznym zarzadzaniem w typowym gospodarstwie lub objecia stanowiska kierownika dziatu ekologii w kazdym innym
rodzaju przedsiebiorstwa, ktére produkuje, handluje lub swiadczy ustugi zwigzane z zywnoscig organiczng lub ekologiczna.

Zdobyta wiedza, umiejetnosci i kompetencje obejmuja (miedzy innymi) takie obszary jak: przygotowanie i planowanie biznesu, lokowanie produktu i marketing w matej
firmie, finansowanie matego biznesu, konkurencja, zarzadzanie ludZmi, wspdtpraca ze starszymi menedzerami. Absolwent bedzie potrafit wypetnia¢ dokumenty
podatkowe i ubezpieczenia spotecznego, zgtasza¢ gospodarstwo do certyfikacji ekologicznej/organicznej i zorganizowac gospodarstwo w formie przedsiebiorstwa
ekologicznego. Absolwent zna wiekszos¢ dziatari gospodarstw ekologicznych i wie, jak wykorzystac technologie w przedsiebiorstwie ekologicznym. Wazng czescig
zdobytych umiejetnosci, wiedzy i kompetencji jest miedzypokoleniowy transfer wiedzy pomiedzy starszym a mtodszym pokoleniem rolnikéw. Ponadto absolwent jest
wyposazony w wiedze z zakresu zasad prawnych dotyczacych rolnictwa ekologicznego i réznych form pomocy publicznej dla rolnikdw ekologicznych.

Nabyte kompetencje osobiste i spoteczne to m.in.: odpowiedzialnos¢, doktadnos¢, wiarygodnosé, uczciwos¢ i wysoki stopiert zaangazowania w dziatania biznesowe.
Absolwent szanuje starszych menedzerdw i starszych wtascicieli i stosuje stopniowe podejscie do osiggania celéw. Ponadto przestrzega przepisdw prawa dotyczacych

prywatnych gospodarstw rolnych w kraju.

e ECVET isystem transferu osiggnie¢ w LABORATORIACH MIEDZYPOKOLENIOWYCH

W ramach Laboratoriéw Miedzypokoleniowych przygotowano Program Nauczania zgodny ze wszystkimi wymaganiami Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF). Oznacza
to, ze prezentacja programu Laboratoriéw zawiera czes¢ poswiecong metodom nauczania i szczegétowym efektom uczenia sie. Zachowano wysoki poziom
szczegdtowosci. Efekty uczenia sie w ramach Laboratoridw zostaty zwalidowane. Zastosowano petna procedure walidacji. Wskazywata ona sposéb przeprowadzenia
walidacji, strategie walidacji, wskazniki akceptowalnosci, efekty walidacji i dziatania zapewniajace wysoka jakos¢ walidacji. Walidacji dokonano dla kazdego efektu
uczenia sie, co zapewnito wysoki poziom kompleksowosci walidacji. Ponadto Fundacja ,,Instytut Badari nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym’” przygotowata

Profil Zawodowy absolwenta Laboratoridw, wskazujac, jakie stanowiska moze zajmowac i jakie kluczowe elementy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zostaty
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osiggniete przez absolwenta. Profil jest syntetycznym narzedziem pokazujacym kandydatom, co moga osiggnac poprzez udziat w Laboratoriach, a takze pracodawcom,
jakie stanowiska moga by¢ zajmowane przez absolwentdéw Laboratoridw. Dlatego Program Nauczania Laboratoridw, system walidacji i profil zawodowy absolwenta
moga by¢ uzywane w systemie ECVET. Proponowana liczba punktéw ECTS to 12.

Ponadto wydaje sie, ze przeniesienie tresci do Krajowej Ramy Kwalifikacji bedzie bardzo proste, gdy bedzie ona gotowa dla poziomu 4. Obecnie Polska przyjeta system

Krajowej Ramy Kwalifikacji tylko dla szkolnictwa wyzszego (poziomy 6-8).

e ZGODNOSC Z KRAJOWA RAMA KWALIFIKACJ! (POLSKA)
W Polsce Krajowa [ Europejska Rama Kwalifikacji zostata przygotowana tylko dla poziomdéw 6-8 (tylko na poziomie szkolnictwa wyzszego). W latach 2014-2020 Krajowa
Rama Kwalifikacji zostanie opracowana dla uczenia sie przez cate zycie. Bedzie to dobra okazja do wiaczenia sie w proces tworzenia Krajowej Ramy Kwalifikacji na

poziomach 3-5 (w ktdrych miesci sie szkolenie zawodowe).

Y6
% X * E 5 1 H Institute for Private Enterprise § %
N esti Maaiilikool (ENE/\L RIFO |B e e P s -
cl M EIM Estonian University of Life Sciences connecCrt o\ A? toscana ERIF e @40 i ée‘

MAI CHANIA

49



*

*x X %

[IVgp

* 4 K

)

Design and testing

new VET frameworks

for the transfer and recognition
of organic livestock

management skills in Europe

WNIOSKI

Lifelong
Learning
Programme

CIHEAM

MAI CHANIA

www.emu.ee

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

N
Ekotmcr EFAR toscana @lFo

Project n. 539313-LLP-1-2013-1-IT-LEONARDO-LMP

B

o iy
& «

Institute for Private Enterprise g; 3 ) (o] D’i
and Democracy AN
s

omors

50

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



- Design and testing i
v new VET frameworks R Lifel Ong
for the transfer and recognition L [ carning
of organic livestock *oak Progra mme

management sRills in Europe

= Glédwne wnioski

W tej czesci zawarto obserwacje i komentarze na temat najwazniejszych opisanych aspektdw i rezultatéw osiggnietych zgodnie z rama i misjg Programu ,,Uczenie sie
przez cate zycie”. Kursy Pilotazowe i Laboratoria zrealizowane w ramach projektu LivOrg wymagaty zréznicowanego podejscia, aby zapewni¢ instrumenty stuzgce
uznaniu i walidacji efektéw uczenia sie, a takze odpowiedniej metody testowania w celu walidacji efektédw uczenia sie oraz ewaluacji indywidualnych postepéw ucznidw.
Wrtoskie Kursy Pilotazowe wykorzystaty podejscie t3czace indywidualny wywiad kompetencyjny, obserwacje trenera i ankiete wielokrotnego wyboru. W Niemczech
czes¢ formalna i nieformalna (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym) zostaty ocenione razem poprzez prezentacje ustne i raporty pisemne. Estoriczycy wykorzystali
raport pisemny oraz portfolio zawierajace szczegdétowy opis odwiedzonych gospodarstw, natomiast Grecy zastosowali kombinacje pisemnego testu wielokrotnego
wyboru oraz obserwacji trenera. W ramach e-learningu kazdy partner organizujacy Kursy Pilotazowe (Estonia, Wiochy, Grecja i Niemcy) przygotowat zestaw testow
wielokrotnego wyboru na koniec kazdego modutu e-learningowego (w sumie 60 pytan) w celu oceny efektéw uczenia sie osiggnietych w wyniku realizacji czterech
jednostek szkoleniowych opisujacych najlepsze praktyki krajowe. Jakos¢ i trafnos¢ oceny we wszystkich przypadkach byta zapewniona przez doswiadczenie trenera i
samg procedure, ktdra wymagata doktadnego sprawdzenia zestawu oceny i ewaluacji. W ramach Laboratoriéw w Hiszpanii zastosowano test wielokrotnego wyboru dla
zaje¢ w sali lekcyjnej oraz debate ucznidw i liste kontrolng dla wizyt w gospodarstwach rolnych. Natomiast polskie Laboratoria przewidywaty ocene nauczania
formalnego poprzez kwestionariusze zamkniete wielokrotnego wyboru oraz ankiety mierzace postepy nauczania. Pomiaru efektywnosci i wptywu Laboratoridw
dokonano za pomoca czterostopniowego modelu ewaluacji szkolenia wg Kirkpatricka. Wykorzystano rézne kryteria oceny. Stwierdzono, ze wiekszos¢ uczniéw
osiaggneta dobry lub bardzo dobry poziom zrozumienia w ramach kazdej jednostki szkoleniowej. Warto zauwazy¢, ze warunki zewnetrzne, w ktérych prowadzono
zajecia, okazaty sie lepsze dla przyswajania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w ramach czterech jednostek szkoleniowych Kurséw Pilotazowych. Nauczanie mieszane,

taczace zajecia w sali lekcyjnej, na zewnatrz oraz e-learning, okazato sie skuteczne dla realizacji misji Kurséw Pilotazowych.
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= Rekomendacje

Portfolio opisuje narzedzia niezbedne do uznania i walidacji efektéw uczenia sie osiggnietych poprzez Kursy Pilotazowe i Laboratoria w ramach projektu LivOrg, a takze
metodologie wiasciwego zastosowania tych narzedzi. Dlatego Portfolio moze by¢ wykorzystane jako gotowe narzedzie dla oséb zainteresowanych ekologicznym
zarzgdzaniem zwierzetami hodowlanymi reprezentujacych np. organizacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkoty rolnicze, uczelnie wyzsze, system rolnictwa
ekologicznego, partnerdw spotecznych i wtadze lokalne, ktére chca wykorzystac i rozwingd instrumenty wspierajgce uczenie sie przez cate zycie, mobilnos¢ uczniéw w
Europie i elastycznos¢ sciezek ksztatcenia w celu zdobycia kwalifikacji. Dziatania te pozwolg stworzy¢ odpowiednie warunki do stopniowej adaptacji kwalifikacji nabytych
na drodze ksztatcenia i szkolenia zawodowego do systemu ECVET. Portfolio zawiera takze zestaw metodologii testowania dla wiasciwej walidacji efektéw uczenia sie
umiejetnosci zwigzanych z ekologicznym zarzgdzaniem zwierzetami hodowlanymi. W ten sposdb przyczynia sie do stworzenia europejskiego systemu uznawania
kompetencji nabytych na drodze ksztatcenia nieformalnego |/ pozaformalnego oraz do zapewnienia podstaw walidacji i uznawania efektéw uczenia sie i transferu
osiggnie¢. Jest to mozliwe poprzez identyfikacje oceny osiagnie¢ ucznidw w poréwnaniu z zestawem wymagan dla danych kwalifikacji. Dlatego zachecamy
interesariuszy do zapoznania sie z przygotowanymi krajowymi programami Kurséw Pilotazowych i Laboratoridw, a takze z przyktadami ich adaptacji w krajach Unii

Europejskiej.
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Annex | (Italy)

Fig. 1 - Assessment system
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2. Assessment - Trainer’s observation (MAX 100)

High Medium

ASSESSMENT METHOD (max. 20) (2014) (137)

Quality of learner’s involvement and participation in the farm-visits
and outdoor activites . ..

ASSESSMENT METHOD (max. 40)

Quality of the discussion with other learners, trainer, farmers and
3 experts around specific contents of the Curriculum ... ...

High Medium
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Quality of learner “organic” competency-based interaction with
other learners, trainer, farmers and experts
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3. Multiple-choice questions (MAX 100)

High Medium Low
ASSESSMENT METHOD (max. 2
(max. 25) @68 0D
7 Unit 1- Disease prevention and alternative treatment methods
High Medium Low
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| Gsm)  (68) ()
8 Unit 2 - Feeding and housing systems in organic livestock production Final Score
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Unit 3 - The set-up of an Organic Certification Action Plan for a
9 companyin conversion . . ...
High Medium Low
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10 Unit 4 - The health and safety rules for the organic livestock
management activities J
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1. Weighted average per each assessment methods - Max. Score (100)

Score - Individual competency-based interview (...:100= x: 50) x/50
+ Score - Assessment - Trainer’s observation (...:100= x: 40) x/40
+ Score - Multiple-choice questions (...:100= x: 10) x/10
= Final Score ...[100
OFfT O UNFIT
(Max or equal to 60/100) (Less than 60/100)
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Fig.2 - Assessment methods (Italian Pilot Training Courses)
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Fig.3 - Final Score (Italian Pilot Training Courses)
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Annex Il (Poland)

Intergeneration LAB

Figure 1. The intergeneration lab structure
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Figure 3. Quality assurance procedures (indoor) of the Polish labs
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Figure 5. Quality assurance procedures (outdoor) of the Polish labs
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Discussion with the business plan groups on specific topics

Figure 6. Validation methods (outdoor) of the Polish labs
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Figure 7. Quality assurance procedures 2(outdoor) of the Polish labs
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Table 1. Curriculum updated

Type of LAB: INTERGENERATION LAB

Goals:

Classroom course

1) Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives

2) Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to sons”
3) Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-business transition and how to convert
from conventional to organic field

In the organic farming (outdoor): learning - on the job

4) Exploring how operate different types of organic farm businesses

5) Learning agro technologies and machinery used in organic farming

6) Solving problems and using opportunities by organic farm owners

Enterprises Incubator

7) Seeking opportunities in different types of organic farming

8)Building concept of business model for organic farm business

9) Drafting business plan for innovative organic farm business

10) Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans
Learning activity: Classroom - outdoor - enterprise incubator

[y ¥ WWW.emu.ee . . . e P('DJ
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Time of activity: 8oh

Area of learning outcomes
Unit 1.
4h

KNOWLEDGE -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1.Have a specialized knowledge
about steps needed to run the
business, understand the idea of
strategic planning for Organic
Farms

2.Have a detailed knowledge and
understanding about basic
market rules and conditions in
the organic farm sector (analyze
competition)

3.Understand the principles of
running the business in a given
legal environment

4.Learn the principles of cash

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Evaluators:
Mieczyslaw Bak,
Anna Szczesniak,
Paulina Bednarz,

Przemyslaw

Kulawczuk

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives

Classroom course

Validation Method

Oral repetition of
steps needed to
run the business in
the group

Group discussion
on the basic market
rules in the organic
farming

Group discussion
on the legal
principles in organic
farming

Group discussion

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Time of the assessment:
25.11.2014-30.01.2015 — ongoing
31.01.2015 — final

Validation

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Activate students to memorize key steps needed
to run the business and build the understanding
of the strategic planning

Indicator: during group discussion each student
can repeat at least 70% of key steps needed to
run a business

Motivate students to discuss on the key market
rules on the organic farming

Indicator: all participants took part in the
discussion and at least 2/3 of them indicated
important rules and conditions

Motivate students to discuss on the legal
principles in organic farming

Indicator: all participants took part in the
discussion and at least 2/3 of them indicated
important legal principles

Stimulate participants to use planning principles

www.emu ee

connecr

EQF level:
Professional/Trai
ning
Level No 4

Tool of validation

Short note on the
oral repetition
results

Short memo on
the group
discussion

Short memo on
the group
discussion

Short memo on

G\Y'Fﬁ@ toscana

P Lifelong

L [ carning
Programme

Suggested number of
ECTS points: 12

Quiality assurance
procedures

Moderating the exercise
by the instructor

Group discussion
moderated by the
instructor

Group discussion
moderated by the
instructor

Group discussion

Institute for Private Ent i
ERIFO IB and Democraey

\n 2% i
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flow planning and budgeting

5. Learn the principles of short
term planning

Unit 1.
4h

SKILLS -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1.Create general and specific
goals for running the Organic
Farm (SMART)

2.Create the cash flow and
budget for the Organic Farm

3.Product placement and
marketing for Organic Farm

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

on the principles of
cash flow planning
and budgeting in
the organic farming
Exercise and repeat
the principles of
the short term
planning

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives

Classroom course

Validation Method

Exercise and
repetition of
creating goals in
the SMART formula
followed by the
group discussion
Exercise on building
cash flow and
budget for the
organic farm
followed by the
group discussion
Exercise on product
placement and
marketing followed

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Indicator: working in small groups participants
are able to indicate the principles they use in
planning

Stimulate participants to use short term
planning principles

Indicator: working in small groups participants
are able to indicate the principles they use in
short term planning

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Motivate participants to set up key goals for the
organic farm

Indicator: group discussion allows to distinguish
between general and specific goals

Stimulate participants to design simple cash flow
and budget

Indicator: group discussion allows to recognize
key errors done in financial documents
preparation

Motivate participants to set up product

placement and marketing for the organic farm
Indicator: group discussion allows to list key

www.emu ee

connecr

the group
discussion

Short memo on
the exercise
results

Tool of validation

Short report on
exercise and
group discussion

Short report on
exercise and
group discussion

Short report on
exercise and
group discussion

G\Y'Fﬁ@ toscana

* X

* oy K

moderated by the
instructor

Exercise supervised by

the instructor

Quality assurance
procedures

Exercise monitored by
the instructor

Exercise monitored by
the instructor

Exercise monitored by
the instructor

* Xk
*

*

*

Lifelong
Learning
Programme
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4.Create long and short term
plans and follow them

5.Create the tools for supervision

Unit 1.
4h

Competence -description '

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviours:

1.Find own business on the
market of organic products -
creating own market

2.Find the main market gaps

for the transfer and recognition

- Design and testing
ll v new VET frameworks
op of organic livestock
management sRills in Europe

by the discussion

Exercise on building
short and long term
plans followed by
the group
discussion

Setting up the tools
for monitoring and
supervision

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives

Classroom course

Validation Method

Observation of the
participants’
behaviour aimed at
seeking the market
chances
Observation of the
participants’
behaviour aimed at

elements of the product placement and how it

should be done

Stimulate participants to decide what are the
short term and long term tasks to be included in
the plans Indicator: group discussion allows
distinguish between short and long term tasks

and plans

Stimulate participants to prepare a monitoring

plan to control the business

Indicator: group discussion allows for building

the monitoring control points

Validation Strategy (including indicators and

accepted levels)

Stimulate participants to seek the market

chances

Indicator: each participant shows at least some
level of interest in seeking the market chances

Motivate participants to seeking the market

gaps

Indicator: each participant shows at least some

Short report on
exercise and
group discussion

Short report on
exercise and
group discussion

Tool of validation

Short note on the

observation

Short note on the
observation

* X

* oy K

Exercise monitored by
the instructor

Exercise monitored by
the instructor

Quality assurance
procedures

Benchmarks of market
activities of small
business owners

Benchmarks of market
activities of small
business owners

* Xk
*

*

*

Lifelong
Learning
Programme

' (i)*competence’ means the proven ability to use knowledge, skills and personal, social and/or methodological abilities, in work or study situations and in professional and personal development. In the context of the
European Qualifications Framework, competence is described in terms of responsibility and autonomy. See: GLOSSARY, RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 23 April 2008
on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning.
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finding the market level of interest in seeking the market gaps
gaps
3.Implement of budget schedules = Observation of Stimulate participants to precise use of budget Short note on the = Activities monitored by
- controlling participants’ schedules observation the instructor
behaviour towards Indicator: Working in a small group participants
implementing are able to avoid key mistakes in budget
budget schedules scheduling
4.Implement short and long term | Observation of Stimulate participants to precise application of Short note on the = Activities monitored by
plans - controlling participants’ short and long term plans observation the instructor
approach to Indicator: Working in a small group participants

implementation of are able to avoid key mistakes in distributing
long and short term | tasks to different types of plans

plans
5. Supervision of the Observation of Motivate participants to verify and correct the Short note on the = Activities monitored by
implementation strategy participants’ implementation strategies observation the instructor

behaviour towards Indicator: participants can list the main benefits

supervising the from the supervision strategy

strategy
Unit 2. Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to
3h sons”

Classroom course

KNOWLEDGE -description Validation Method Validation Strategy (including indicators and Tool of validation Quality assurance
To acquire the necessary accepted levels) procedures
proficiency for putting into

practice the competences of the

Training Unit of reference, the

trainee must learn the following

knowledge:

1.What is the family business? Group discussion Motivating the participants to precise definition Short note on the | Group discussion
on the role of the on what is the family business group discussion moderated by the
family business Indicator: a group delivers main characteristics instructor
of the family business
2.What is mentoring? Who canbe | Oral repetition of Motivating the participants to understand and Short note onthe = Group discussion

www.emu ee
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a mentor? What can mentee do to
support the mentoring process?
What specific skills and
competences should mentor
provide during the mentoring
process? What specific skills and
competences should mentee
provide during the mentoring
process?

3.Learn patterns of family
business

4. Learn principles of family
business

5. Learn the entrepreneurial skills

Unit 2.
3h.

SKILLS - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

the key elements of
mentoring during
group discussion

Exercise and
repetition of main
patterns of family
business

Exercise and
repetition of main
principles of family
business

Group discussion
on the
entrepreneurial
skills

accept the values of mentoring and its role in
developing and conducting a business
Indicator: working in the group participants can
repeat the most of key elements of mentoring

Stimulate participants to understand and repeat
the most of recognized patters of family
business

Indicator: working in the group participants can
repeat the most of recognized family business
patterns

Stimulate participants to understand and repeat
the most of recognized principles of family
business

Indicator: working in the group participants can
repeat the most of recognized family business
principles

Motivate participants to list main
entrepreneurial skills and discuss their features
Indicator: working in the group participants are
able to list and describe main entrepreneurial
skills

oral repetition
during group
discussion

Short note on the
exercise and
repetition

Short note on the
exercise and
repetition

Short note on the
group discussion

P Lifelong
S Learning
Programme

* X

* oy K

moderated by the
instructor

Exercise moderated by
the instructor

Exercise moderated by
the instructor

Group discussion
moderated by the
instructor

Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to

sons”
Classroom course

Validation Method

Qg
CIHEAM

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

www.emu ee
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Tool of validation

G\Y'Fﬁ@ toscana

Quality assurance
procedures
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Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1.Create the mentoring program

2. Create the pattern of the
exchange of knowledge

3. Create the rules of the
exchange of knowledge

4. Create the motivation schedule
for conducting the business

5. Being creative and innovative

Unit 2.
3h

for the transfer and recognition

- Design and testing
ll v new VET frameworks
op of organic livestock

Exercise on
creation of
mentoring program
followed by the
group discussion
Exercise on
creation of the
pattern of the
exchange of
knowledge
followed by the
group discussion
Exercise on
creation of the
rules of exchange
of knowledge
followed by the
group discussion
Exercise on the
creation of the
motivation
schedule followed
by the discussion
Observation of
participants

management sRills in Europe

Stimulate participants to suggest solutions to

the mentoring program

Indicator: the group actively takes part in the
creation of a typical mentoring plan and the

members suggest different solutions
Motivate participants to decide what types of

knowledge require exchange

Indicator: the group lists what elements of

knowledge require exchange

Stimulate participants to decide what are the

rules of exchange of knowledge

Indicator: the group lists what are the main rules

of the exchange of knowledge

Motivate participants to set up the motivation

schedule outline

Indicator: the group lists what are the key
motivation elements to run a business

Motivate participants to report alternative

options of discussed solutions

Short note on
observation

Indicator: each participant is able to propose

alternative choices

Short note on
exercise results

Short note on
exercise results

Short note on
exercise results

Short note on
exercise results

P Lifelong

M Learning

Exercises monitored by

the instructor

Exercises monitored by

the instructor

Exercises monitored by

the instructor

Exercises monitored by

the instructor

Monitoring activities by

the instructor

Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to

sons”
Classroom course

MAI CHANIA
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[EmLi]

Estonian University of Life Sciences
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Competence- description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviours:

1.Implementation of the
mentoring program

2. Implementation of the
mentoring rules

3. Ability to adapt to changing
conditions - rules of local market

4. Human recourses management

5. Acquire the competences
supporting effective exchange of

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Validation Method

Discussion with
program
participants on the
willingness to
implement the
mentoring program
Discussion with
program
participants on the
willingness to
implement the
mentoring rules
Observation of
participants on
their easiness to
move from one
area to another
Discussion with
program
participants on
their willingness to
manage people
Observation of
program

y/

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Motivate participants to accept the validity of
implementation of the mentoring plan
Indicator: all participants are convinced to
implement the mentoring program

Stimulate participants to accept the validity of
implementation of the mentoring rules
Indicator: all participants are convinced to
implement the mentoring rules

Stimulate participants to adapt to changing
conditions and show that they create new
chances

Indicator: all participants are convinced to adapt
to changes

Motivate participants to accept the role of a
manager

Indicator: all participants are convinced to play a
role of a manager

Show benefits from openness and knowledge
sharing

www.emu ee

connecr

Tool of validation

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

Quality assurance
procedures

Convincing participants
about the importance of
the monitoring program
by the instructor - giving
arguments

Convincing participants
about the importance of
the monitoring rules by
the instructor - giving
arguments

Convincing participants
about the importance of
adapting to changes -
giving arguments

Convincing participants
about the importance of
the role of a manager of
people by the instructor —
giving arguments

Show arguments for
openness and knowledge

IB Institute for Private Enterprise
and Democracy
—
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knowledge

Unit 3.
3h

Konwledge - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Understand the legal
framework of an organic family
farm

2. Understand the tax system

3. Understand the administrative
rules for reporting

4. Understand the entrepreneurs’
value system changes over the
past 10 years - intergeneration
process

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

participants and
how they are open
for exchange of
knowledge

Indicator: all participants are convinced to share
knowledge with other participants

o Lifelong
L [ carning

sharing by the instructor

Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-

business transition and how to convert from conventional to organic field

Classroom course

Validation Method

Group discussion
on the main legal
requirements
regarding organic
farming

Exercise and
repetition of main
rules of the tax
system

Group discussion
on the reporting
obligations of eco
farming

Exercise on
problem solving in
CSR oriented
matters

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Motivating the participants to list main legal
requirements regarding organic farming
Indicator: a group lists in the discussion key legal
requirements regarding organic farming

Motivating the participants to memorize key tax
obligations by repeating them

Indicator: all key tax obligations discussed and
repeated in the group

Stimulating the participants to repeat in a group
what are the key reporting obligations of eco
farming

Indicator: a group lists the main reporting
obligations of eco framing

Stimulating the participants to seek for the
values of the contemporary entrepreneurs
Indicator: the group can solve difficult problems
on the basis of CSR values

www.emu ee

connecr

Tool of validation

Short note on the
group discussion

Short note on the
exercise

Short note on the
group discussion

Short note on the
exercise on
problem solving

G\Y'Fﬁ@ toscana

Quality assurance
procedures

Group discussion
moderated by the
instructor

Exercise moderated by
the instructor

Group discussion
moderated by the
instructor

Group discussion
moderated by the
instructor
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5. Understand the market
changes over the past 10 years -
understand the Corporate Social
Responsibility

Unit 3.

3h

Skills - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Filling tax and social security
documents

2. Filling statistical reports,
identifying the administrative
institutions involved in the
business running process

3. Meet the requirements of
ecological standards, identify
special market requirements for
specific Organic Farms according
to CSR

4. Identify common and different
ways of management - senior vs
young managers

y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Group discussion
on the market
changes over the
last 10 years

Motivating the participants to define and discuss

the key market changes in the last 10 years
Indicator: the group delivers a picture of the
main market changes in the last 10 years

Short note on the
group discussion

P Lifelong
S Learning
Programme

* oy K

* X

Group discussion
moderated by the
instructor

Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-

business transition and how to convert from conventional to organic field

Classroom course

Validation Method

Exercise on filling
tax and social
security documents

Exercise on filling
statistical reports

Repetition of the
learned rules of
organic farms
certification

Analysis of case
studies in
management styles

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate participants to precise and correct
filling of the tax and social security documents
Indicator: participants working in a group are
able to list the key activities needed to fill tax
and social security documents

Stimulate participants to precise and correct
filling statistical reports

Indicator: participants working in group are able
to list the key activities needed to fill statistical
reports

Motivate participants to list the key rules of
organic farms certification

Indicator: each participant can list the rules of
organic farms certification

Motivate participants to recognize management
styles during presented case studies
Indicator: working in a group participants are

www.emu ee

connecr

Tool of validation

Short note on the
exercise conduct

Short note on the
exercise conduct

Short note on the
exercise conduct

Short note on the
analysis conduct

G\Y'Fﬁ@ toscana

Quality assurance
procedures

Exercise monitored by
the instructor

Exercise monitored by
the instructor

Exercise monitored by
the instructor

Analysis monitored by the
instructor

Institute for Private Enterprise i %0, ¢
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5. Analyze and identify the legal
requirements of the economic
activity in the organic livestock
sector

Unit 3.
3h

Competence - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviours:

1. Finding new, effective way of
conversation with senior
managers

2. Finding and implementing
current law changes

3. Finding and implementing
current tax system changes,
collecting and analyzing
information to monitor business
running

C

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

REA Lifelong
L [ carning

* Programme

able to work out clear recognitions of the

management styles
Repetition of the Motivate participants to list legal requirements Short note on the | Exercise monitored by
legal requirements | of organic farming repetition and the instructor
of organic farming Indicator: group discussion indicates what are group discussion
followed by the the key legal requirements of organic farming conduct
discussion
Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational
business transition and how to convert from conventional to organic field
Classroom course
Validation Method Validation Strategy (including indicators and Tool of validation Quality assurance

accepted levels) procedures

Role playing in talks  Stimulate participants for active role playing in Short note onthe  Proper design of the
with senior exercises role playing exercise
managers followed Indicator: all participants involved in role playing = exercise
by the discussion or in commenting the behaviours of their

colleagues
Observation of Motivating participants to actively seek law rules = Short note onthe = Warning of the results of
openness in regarding organic business observation of bad performance by the
seeking law Indicator: all participants show awareness on participants’ instructor
changes law and law changes and can indicate problems approaches

connected with bad performance in this area
Discussion on the Stimulating participants to learn fees and Short note on the = Discussion monitored by
awareness to obey penalties for bad performance in paying taxes discussionresults = the instructor
and follow tax rules  Indicator: all participants show awareness on
and tax changes paying taxes and know the penalties

9 : ol Institute for Private Enterprise SiakO, ¢
W Eesti Maaiilikool conneer MR weans  (CERIFO DB v

MAI CHANIA
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4. Finding and implementing
current market changes -
according to prepared strategy
and development programme

5. Implementing CSR actions

Unit 4.
6h

KNOWLEDGE -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Exploring organic business
operations through site visits to
organic farms and businesses

2. Understanding the business
models of different types within
organic farming business through
talks and discussions with farm
owners

3. Learning strong and weak
points of existing organic farming
businesses

y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Discussion on the
awareness to
follow market
changes and
adaptability to the
market changes
Exercise on CSR use
in crisis situations

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses

Stimulating participants to show how ineffective
are businesses unadapted to market changes
Indicator: all participants show awareness
towards adaptation to market changes

Stimulating participants to show how to use CSR
tools in crisis situations

Indicator: all participants show awareness
towards the use of CSR tools in crisis situations

In the organic farming (outdoor): learning - on the job

Validation Method

Site visits

Active participation
in discussion with
the organic
business owners

Active participation
in discussion with
the organic
business owners on

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Looking for leading organic farms and
businesses

Indicator: number of visited organic businesses
Min= 4, Max=6

Asking questions to organic business owners by
participants

Indicator: at least one question asked by each
participant

Asking questions to organic business owners by
participants

Indicator: at least one question asked by 2-3
persons

www.emu ee

connecr

Short note on the
discussion results

Short note on the
exercise results

Tool of validation

List of visited
organic
businesses

Note of site visits
- key asked
questions listed
plus short
observation note
Note of site visits
- key asked
questions listed
plus observation

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

o Lifelong
L [ carning
Programme

Discussion monitored by
the instructor

Exercise supervised by
the instructor

Quality assurance
procedures

Recommendation of
farms and organic
businesses by
certification bodies or
institutions (at least 50%)
Careful observation of
participants and
stimulating them to ask
questions

Careful observation of
participants and
stimulating them to ask
questions

Insfitute for Private Enterprise S1afO; ¢
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Unit 4.
6h

SKILLS -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Ability to classify different
models of organic businesses on
the basis of their attractiveness
for local conditions

2. Analyze features of selected
business models of real organic
farms

3. Identifying strong and weak
points of real business models of
existing organic businesses

Unit 4.
6h

y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

weak and strong
points of their
businesses

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses

In the organic farming (outdoor): learning - on the job

Validation Method

Discussion with the
group and
prioritizing the
attractiveness of
different models of
organic business
Discussion with the
group on the key
features of real
organic businesses

Discussion with the
group on strong
and weak points of
real organic
businesses

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Exercise: Which of the seen real business models
was the most attractive from the financial
perspective?

Indicator: Group finds the most attractive
business model and creates the list

Exercise: Which features of the seen real
business models are critical for financial success?
Indicator: Group finds the key success factors for
real organic businesses

Exercise: What are strong and weak points of
the visited businesses?

Indicator: Group finds the strong and weak
points of the visited businesses

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

www.emu ee

connecr

note

Tool of validation

Short note
indicating the
order of
attractiveness of
learned business
models

Short note
indicating the key
features
responsible for
the financial
success of
organic farms
Short note
indicating the
strong and weak
points

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

P Lifelong
S Learning
Programme

* oy K

* X

Quality assurance
procedures

Review based on the
experience of the
instructor

Review based on the
experience of the
instructor

Review based on the
experience of the
instructor

Insfitute for Private Enterprise S1afO; ¢
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Competence -description’

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Responsibility in making
analyses and judgements on real
organic business

2. Creativity in learning real
business models

3. Entrepreneurship in seeking,
analyzing and assessing different
business opportunities

Unit 5.
7h

KNOWLEDGE -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Validation Method

Participants’
assessment based
on the CSR
application

Assessment based
on the number of
questions
Assessment based
on the number of
participants’
comments

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Too critical opinions turn to finding reasons, too
enthusiastic judgements turn to cost and
problem issue

Indicator: no conflicts in discussions with
business owners

Stimulate to ask questions

Indicator: asked questions allow to learn the key
outline of the business

Stimulate to make comments

Indicator: made comments allow to asses
whether participants are interested in
entrepreneurial activities

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Tool of validation

Short note on
responsible
behaviour

Short note on
creativity of
participants
Short note on
comments

Tool of validation

* X

* oy K

Quality assurance

procedures

Review based on the
experience of the
instructor

Review based on the
experience of the
instructor

Review based on the
experience of the
instructor

Quality assurance

procedures

* Xk
*

*
*

Lifelong
Learning
Programme

* (i) competence’ means the proven ability to use knowledge , skills and personal, social and/or methodological abilities, in work or study situations and in professional and personal development. In the context of the
European Qualifications Framework, competence is described in terms of responsibility and autonomy. See: GLOSSARY, RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 23 April 2008
on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences
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1. Exploring different types of
technologies used in organic
farming through site visits to
organic farms and businesses

2. Understanding how the
technologies work and how they
are used in organic farming

3. Classifying the applicability of
the explored technologies to the
future goals of own future
business

Unit 5.
7h

SKILLS - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Ability to qualify the usefulness
of different types of technologies
used in organic farming for the
specific purpose

2. Apply technical knowledge for
utilization of different types of
technologies used in organic
farming

3. Decide on the technologies

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Site visits,
observation and
discussion on the
used technologies
Site visits,
observation and
discussion on how
the technologies
work

Site visits and
questions to
participants on the
applicability of
technologies

Stimulate participants to actively comment and

ask questions during the site visits:

Indicator: at least 2 questions or comments
made by the group on each technology use
Stimulate participants to actively comment and

ask questions during the site visits:

Indicator: at least 2 questions or comments

made by the group on each technology
operation

Stimulate participants to assess the applicability

of technologies to their needs
Indicator: Active group discussion on the
applicability of technologies

List of explored
technologies +
summary of
questions

List of explored
technologies +
summary of
questions

Summary of the
discussion results

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming
In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

Provide good
match of
technology utility
to the needs

Provide clear match
between technical
knowledge and
technology use
Participants can

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

Validation Strategy (including indicators and

accepted levels)

Check whether usefulness of the used
technology fits to the need

Tool of validation

Short note on the
group discussion

Indicator: participants can match technology results
utilities with the organic farm needs through

group discussion

Participants can explain why and how the

technology works
Indicator: Check questions why and how

Short note on the
group discussion
results

technologies work during group discussion

Participants can explain reasons to choose given

www.emu ee

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

connecr

Short note on the

G\Y'Fﬁ@ toscana

REA Lifelong
L [ carning

Selection of modern
farms and organic
businesses using
innovative technologies
Selection of modern
farms and organic
businesses using
innovative technologies

Applicability suggestions
should be based on real
potentials

Quality assurance
procedures

Corrections of unrealistic
matches, moderation of
discussion to achieve the
goal

Corrections of improper
unrealistic matches,
moderation of discussion
to achieve the goal
Moderation of the

Institute for Private Ent i
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and machinery used for the
specific purpose

Unit 5.
7h

Competence- description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Carefulness to technology
safety instructions and
regulations

2. Responsible use and
economizing of energy, fuels and
materials in using technologies

3. Propensity to share experience
in using technology with other
farmers

Unit 6.
7h

Knowledge - description
To acquire the necessary
proficiency for putting into

y/

CIHEAM

for the transfer and recognition

- Design and testing
ll v new VET frameworks
op of organic livestock
management sRills in Europe

decide what
technology is
needed for given
business purpose

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming

technologies for given purposes

Indicator: Made group discussion what
technologies are used in the given businesses

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

Participants use
safety instructions

Participants reflect
how to organize
economic use of
resources
Participants are
open to the others
to share their
experience

Validation Strategy (including indicators and

accepted levels)

Observation how participants behave during site

visits

Indicator: zero accidents during learning agro

technologies and site visits

Observation how participants comment the use

of resources during site visits:

Indicator: 3-4 comments on the use of the

resources during group discussion

Observation how participants reflect the
observed technologies to the technologies used

in their farms

Indicator: 3-4 comments reflecting the use of
technologies in the visited farms to those used

by the participants shared with the others

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and

accepted levels)

www.emu ee

connecr

group discussion
results

Tool of validation

Short note on
respecting safety
instructions
during site visits
Short note about
the remarks on
the use of
resources

Short note on the
comments

Tool of validation

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

.k Lifelong

discussion and

Learning

suggestions concerning

right choices

Quality assurance

procedures

Care of the instructors

Stimulation for seeking
economic solutions by the

instructor

Instructor can ask

questions to stimulate

openness

Quality assurance

procedures

B
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practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Recognition of key problems in
organic farming

2. Learning key success factors in
organic farming

3. Finding ways to set up the
remedies for the key problems in
the organic farming

Unit 6.
7h

Skills - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

Ability to decide what are the key
and unimportant problems in
organic farming

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Group discussion

Group discussion

Group discussion

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners

Stimulate group participants to recognize key
problems in organic farming

Indicator: active participation in the group
discussion, at least 2-3 key problems indicated by
the group for each visited organic business
Stimulate group participants to recognize key
success factors in organic farming

Indicator: active participation in the group
discussion, at least 2-3 key success factors
indicated by the group for the each visited
organic business

Stimulate group participants to find ways to set
up remedies for the observed problems
Indicator: active participation in the group
discussion, at least 2-3 ways found for setting up
the remedy for the problem

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

Group discussion

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate group participants to decide what is
the distinction between key problems and
unimportant problems in organic farming

www.emu ee

Short note
indicating the
results of the
group discussion

Short note
indicating the
results of the
group discussion

Short note
indicating the
results of the
group discussion

Tool of validation

Short note
indicating the
results of the

connecrt G\Y-m toscana

P Lifelong
S Learning
Programme

* X

* oy K

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Quality assurance
procedures

Moderation of the
discussion by the
instructor

Institute for Private Enterprise i %0, ¢
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Ability to link success factor to
financial success in organic
farming

Designing the remedies for the
key problems in the organic
farming

Unit 6.
7h

Competence - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

Openness and interest in organic
farmers’ problems

Creativity in seeking problems
solutions

Openness for sharing idea with
others and accept others’ ideas

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Group discussion

Group discussion

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners

Indicator: active participation in the group
discussion - distinction found

Stimulate group participants to link success
factors to financial success in organic farming
Indicator: active participation in the group
discussion, at least 2-3 linkages found
Stimulate group participants to design
alternative remedies for the observed problems
Indicator: active participation in the group
discussion. at least 1 remedy for each key
problem proposed

In the organic farming (outdoor) learning - on the job

Validation Method

Observation of the
participants’
behavior

Observation of the
participants’
behavior

Observation of the
participants’

y/

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

)

Prove that participants show interest in farmers
problems

Indicator: the discussion on the problems shows
real interest and openness for organic farmers’
problems (questions and comments)

Prove that participants can suggest alternative
solutions for the farmers’ problem

Indicator: the discussion on the problems shows
that participants can suggest alternative
solutions of the problems

Stimulate participants to share their opinions on
the farmers’ problems

www.emu ee

connecr

group discussion

Short note
indicating the
results of the
group discussion
Short note
indicating the
results of the
group discussion

Tool of validation

Short note
indicating the
results of the
group discussion
observation
Short note
indicating the
results of the
group discussion
observation
Short note
indicating the

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

P Lifelong
S Learning
Programme

* oy K

* X

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Quality assurance
procedures

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
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Unit 7.
12h

KNOWLEDGE -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1.Finding how business
opportunities are presented in
different media

2.Learning how business
opportunities can be adopted to
local conditions

3.Learning rules (criteria) how to
select business opportunity for
the business plan

Unit 7.

J
y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

behavior

Indicator: 3-4 comments reflecting the problems

of the farmers during group discussion

Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming

Enterprises Incubator

Validation Method

Discussion with the
business plan
groups on the way
of presenting
business
opportunities in
different media
Discussion with the
business plan
groups how
business
opportunities can
be adopted to local
conditions
Discussion with the
business plan
groups how to
select business
opportunity for the
business plan

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Motivating business plan groups to review
maximum number of sources to find business
opportunities

Indicator: at least 2-3 media recognized by each
group as a source of business opportunities

Motivating business plan groups to think how
business opportunities can be adopted to local
conditions

Indicator: at least one adaptation method
proposed by each group

Motivating business plan groups to discuss on
the criteria of business opportunity selection
Indicator: at least one criterion suggested by
each group

Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

www.emu ee

connecr

results of the
group discussion
observation

Tool of validation

Short note
reflecting the
results of
business plan
discussions

Short note
reflecting the
results of
business plan
discussions

Short note
reflecting the
results of
business plan
discussions

G\Y'Fﬁ@ toscana

ERIFO

P Lifelong
S Learning
Programme

* X

* oy K

instructor

Quality assurance
procedures

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

IB Institute for Private Enterprise
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12h

SKILLS -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Ability to use media for
collection of specific business
opportunities

2. Analysis of the adaptability of
different business opportunities
to local conditions

3. Selecting one of a couple
business opportunities for the
purpose of writing the business
plan

Unit 7.
12h

Competence -description
To acquire the necessary
proficiency for putting into

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Enterprises Incubator

Validation Method

Discussion with the
business plan
groups on how to
use media for
collection of
specific business
opportunities
Discussion with the
business plan
groups how to
adapt business
opportunities to
local conditions
Discussion with the
business plan
groups how to
select business
opportunity for the
business plan

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Motivating business plan groups to make
reasonable selection of media to find business
opportunities

Indicator: at least 2-3 media used as reasonable
sources of business opportunities by each group

Motivating business plan groups to indicate
business opportunities which can be adopted to
local conditions

Indicator: at least one adaptability criterion used
in fitting the used business opportunities by
each group

Motivating business plan groups to make
reasonable selection of business opportunities
Indicator: at least one and maximum 3 business
opportunities selected by each business plan

group

Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming

Enterprises Incubator

Validation Method

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

www.emu ee

connecr

Tool of validation

Short note
reflecting the
results of
business plan
groups
discussions

Short note
reflecting the
results of
business plan
group discussions

Short note
reflecting the
results of
business plan
groups
discussions

Tool of validation

G\Y'Fﬁ@ toscana
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S Learning
Programme
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Quality assurance
procedures

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Quality assurance
procedures
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practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Responsible assessment
concerning reliability of business
opportunities

2. Interest in local business
environment

3. Logical assessment in business
opportunities selection

Unit 8.
12h

KNOWLEDGE -description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Finding the main methods of
forming business models

2.Learning the contents of the

y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Observation of
behavior of
participants during
business plan
groups discussion
Observation of
behavior of
participants during
business plan
groups discussion
Observation of
behaviour of
participants during
business plan
groups discussion

Motivate business plan groups to responsibly
assess the business opportunities

Indicator: each group selected realistic business
opportunity

Motivate business plan groups to show interest
in local business environment

Indicator: each group selected business
opportunity fitted to local business environment

Motivate business plan groups to use cost-
benefit analysis to make logical assessments in
business opportunities selection

Indicator: each group selected business
opportunity with good cost-benefit ratio

Goal: Building concept of business model for organic farm business

Enterprises Incubator

Validation Method

Exercise and
repetition of main
forms of building
business models
Exercise and

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool
[EmLi]

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Repeat the main methods of forming business
models

Indicator: A set of methods of forming business
models orally repeated

Repeat the main features of the given business

www.emu ee

connecr

Short note
reflecting the
results of
observations

Short note
reflecting the
results of
observations

Short note
reflecting the
results of
observations

Tool of validation

Short note on the
exercise and
repetition

Short note on the
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Using benchmarks of
reliable business
opportunities

Assessment how rich in
business opportunities is
local business
environment

Experience of instructor
in making logical choices

Quality assurance
procedures

Exercise control and
moderation by the
instructor

Exercise control and
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business models

3. Studying different business
models case studies

Unit 8.
12h

SKILLS - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Selection of the method of
forming business model

2. Drafting the concept of the
business model

3. Verification of the
accountability of the drafted
business model concept

Unit 8.
12h

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

repetition of the
meaning of each
type of business
model

Group discussion
on the case studies

models
Indicator: main features of the business models
repeated

Activate students to comment on case studies
Indicator: three case studies discussed in the

group

Goal: Building concept of business model for organic farm business

Enterprises Incubator

Validation Method

Selection of the
business model
forming method
made

The concept of the
business model
drafted

Business model
accountability
verification made
through business
plan group
discussion

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate selection based on the rationality and
accountability

Indicator: one business model forming method
per business plan group selected

Stimulate precise drafting the business model by
business group participants

Indicator: one business model concept drafted
per business plan group

Stimulate the group discussion on the drafted
business model concept

Indicator: Participants can found and correct
some weak points of the business concept

Goal: Building concept of business model for organic farm business

Enterprises Incubator

www.emu ee

exercise and
repetition

Short note on the
group discussion

Tool of validation

Short note of the
business plan
instructor

Short note of the
business plan
instructor

Short note of the
business plan
instructor on the
discussion
conduct
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moderation by the
instructor

Moderation of the
discussion by the
instructor

Quality assurance
procedures

Monitoring of the process
by the instructor and
corrections made during
this process

Monitoring of the process
by the instructor and
corrections made during
this process

Moderation of the
process by the instructor

G\Y'Fﬁ@ toscana ERIFO
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Estonian University of Life Sciences

Institute for Private Enterprise
connecr |[3 e rrovoeememe o



Competence- description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Responsibility in targeting of
business model formation

2. Creativity in drafting the
concept of business model

3. Accountability in drafting the
concept

Unit 9.
18h

Knowledge - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Learning the rules of fixing the
realistic business plan on the
basis of real data

J
y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Validation Method

Observation of
behaviour of
business plan group
participants
Observation of
behavior of
business plan group
participants

Observation of
behavior of
business plan group
participants

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate business plan participants to
responsibly target the business model formation
Indicator: accepted realistic way of forming
business model

Activating business plan groups to take into
account different options in creating the
business model concept

Indicator: each business plan group discusses at
least two options of the concept

Activating business plan groups to adopt
realistic solutions in the business models
Indicator: each business plan group adopts
realistic solutions

Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business

Enterprises Incubator

Validation Method

Exercise and
repetition of the
rules of fixing the

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Activate participants to exercise and repeat the
rules of fixing the realistic business plan
Indicator: the rules repeated in each group

www.emu ee
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Tool of validation

Short note of the
business plan
instructor

Short note of the

business plan
instructor

Short note of the
instructor

Tool of validation

Short note of the
instructor
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Quality assurance
procedures

Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor

Using the instructor,
experience in setting up
realistic choices

Quality assurance
procedures

Moderation of the
process by the instructor
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2. Finding innovative ways of
building relations with the
market

3. Learning the ways how to
estimate financial flows in the
business plan

Unit 9.
18h

Skills — description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Building introductory part of
the business plan

Building marketing part of the
business plan

J
y/

CIHEAM

MAI CHANIA
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realistic business
plan on the basis of
real data

Exercise and
repetition of the
methods of
building innovative
relations with the
market

Exercise and
repetition of the
ways of estimating
financial flows in
the business plan

Activate participants to exercise and repeat the
ways of building relations with the market
Indicator: the ways repeated in each group

Activate participants to exercise and repeat the
rules of estimating financial flows for business
plans

Indicator: the rules repeated in each group

Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business

Enterprises Incubator

Validation Method

Draft of
introductory part of
the business plan
written

Draft of the
marketing part of
the business plan
written

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate business plan groups to write the
precise draft of the introductory part of the
business plan

Indicator: one draft per one business plan group
written

Stimulate business plan groups to write the
precise draft of the marketing part of the
business plan

Indicator: one draft of the marketing part per

www.emu ee
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Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Tool of validation

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor
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Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor

Quality assurance
procedures

Moderation of the

process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor
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Building financial part of the
business plan

Unit 9.
18 h

Competence - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Responsibility in drafting the
business plan

2. Creativity in drafting the
marketing part of the business
plan

3. Accountability in counting
financial part of the business plan

Unit 10.
8h

Knowledge - description
To acquire the necessary
proficiency for putting into

y/

CIHEAM
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one business plan group written

Draft of the Stimulate business plan groups to write the
financial part of the | precise draft of the financial part of the business
business plan plan

written Indicator: one draft of the financial part per one

business plan group written
Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business
Enterprises Incubator
Validation Method Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Observation of
participants

Stimulate business plan groups participants to
draft business plan responsibly

Indicator: the drafted business plan is realistic
Stimulate business plan groups participants to
make creative choices

Indicator: the drafted business plan contains
innovative approach

Stimulate business plan groups participants for
accountability in finance choices

Indicator: the drafted business plan contains
reasonable financial estimations

Observation of
participants

Observation of
participants

Short note of the
instructor

Tool of validation

Short note of the
instructor

Short note of the

instructor

Short note of the
instructor

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans

Enterprises Incubator
Validation Method Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)
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Moderation of the
process by the instructor

Quality assurance
procedures

Assistance and
interventions of the
instructor to the process
Assistance and
interventions of the
instructor to the process

Assistance and

interventions of the
instructor to the process

Quality assurance

procedures
Institute for Private Enterprise
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92



practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
knowledge:

1. Learning ways of verifying
rationale, complexity and
reliability of the business plan

2. Finding solutions to establish
realistic benchmarks for
verification

3. Learning the procedure of
verification

Unit 10.
8h

Skills - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
practical skills:

1. Verification of the introductory
part of the business plan

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

Exercise and
repetition of the
rules of business
plan verification
Exercise and
repetition of the
methods of
establishing the
realistic
benchmarks for
verification
Exercise and
repetition of the
procedure of
verification

Activate participants to exercise and repeat the
ways of verification

Indicator: the ways of verification repeated in
each group

Activate participants to exercise and repeat the
methods of establishing the realistic
benchmarks for verification

Indicator: the methods repeated in each group

Activate participants to exercise and repeat the
procedure of verification
Indicator: the procedure repeated in each group

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Short note of the
instructor

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans

Enterprises Incubator

Validation Method

Verified

introductory part of
the business plan
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Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate business plan groups participants to
correct the introductory part of the business
plan

www.emu ee

Tool of validation

Hard and
electronic copy
of the verified
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Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor

Quality assurance
procedures

Corrections and
improvement suggestions

of the business plan by
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2. Verification of the marketing
part of business plans

3. Verification of the financial
part of the business plan

Unit 10.
8h

Competence - description

To acquire the necessary
proficiency for putting into
practice the competences of the
Training Unit of reference, the
trainee must learn the following
behaviors:

1. Responsibility in setting up the
verification criteria
2. Honesty in accepting the

benchmarks for verification

3. Precision in conducting the
verification

J
y/

CIHEAM

- Design and testing
v new VET frameworks
for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

accepted

Verified marketing
part of the business

plan written

Verified financial

part of the business

plan written

Indicator: one introductory part of the business
plan per business plan group ready

Stimulate business plan groups participants to
correct the marketing part of the business plan
Indicator: one marketing part of the business
plan per business plan group ready

Stimulate business plan groups participants to
correct the financial part of the business plan
Indicator: one financial part of the business plan
per business plan group ready

business plan
ready

Hard and
electronic copy
of the verified
business plan
ready

Hard and
electronic copy
of the verified
business plan
ready

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans

Enterprises Incubator

Validation Method

Observation of
participants

Observation of
participants

Observation of
participants

MAI CHANIA

Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences

Validation Strategy (including indicators and
accepted levels)

Stimulate business plan groups participants to
responsibly use the verification criteria
Indicator: verification of the business plan was
responsible

Stimulate business plan groups participants to
honestly accept benchmarks for verification
Indicator: the accepted benchmarks are honest
Stimulate business plan groups participants to
verify precisely

Indicator: the conducted verification was precise
in each of business plans groups

www.emu ee

connecr
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Short note of the
instructor

Short note of the

instructor

Short note of the
instructor
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the instructor

Corrections and
improvement suggestions
of the business plan by
the instructor

Corrections and
improvement suggestions
of the business plan by
the instructor

Quality assurance
procedures

Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor

Moderation of the
process by the instructor
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Design and testing

new VET frameworks

for the transfer and recognition
of organic livestock
management sRills in Europe

l""or’a”

N Lifelong
L [ carning
* Programme

GENERAL INFORMATION

CONDUCTING UNIT:
Institute for Private Enterprise and Democracy. Poland

EQF level: Professional/Training
Level No 4

Time of the assessment:
25.11.2014-30.01.2015 — on going
31.01.2015 — final

Lectures and evaluators:
Mieczyslaw Bak, Anna Szczesniak,
Paulina Bednarz, Przemyslaw
Kulawczuk

Time of activity: 8oh

Introductory requirements:
Health abilities to work in agriculture or in organic business
Significant willingness to start up a business

Required courses:

Basic course or knowledge on agriculture production or food
economy

Basic course or knowledge on entrepreneurship

TIMING Total 8o h
Contents Duration h
Classroom course 10h

1) Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives 4h

2) Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition 3h
“from fathers to sons”

3) Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the 3h
intergenerational-business transition and how to convert from conventional to organic field

In the organic farming (outdoor): learning - on the job 20h

4) Exploring how operate different types of organic farm businesses 6h

5) Learning agro technologies and machinery used in organic farming 7h

6) Solving problems and using opportunities by organic farm owners 7h
Enterprises Incubator 50h

7) Seeking opportunities in different types of organic farming 12h
8)Building concept of business model for organic farm business 12h

s Eesti Maaiilikool S -V -
CINEAM oo Unereiy & e Suences EKOCONNecCT NFAR torcana ERIFO

MAI CHANIA

Project n. 539313-LLP-1-2013-1-IT-LEONARDO-LMP

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use

Suggested number of ECTS
points: 12

In period: 25.11.2014 -
31.01.2015
Time effected

25.11.2014
3.12.2014

3.12.2014
14.01.2015, 30.01.2015
14.01.2015, 30.01.2015

14.01.2015, 30.01.2015

8.01.2014, 16.01.2015
16.01.2015, 19.01.2015
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9) Drafting business plan for innovative organic farm business
10) Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans
CONTENTS, TEACHING METHODS, LEARNING OUTCOMES

18h 22.01.2015, 23.01.2015
8h 31.01.2015

Unit 1. Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives

4h
Classroom course

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1.Key steps in running the business. Importance of Lecturing, presentation,
strategic planning for organic farms. exercises and group
2.Basic market rules and conditions. Competition discussion

analysis

3.Running the business in legal environment.
4.Cash flow planning and budgeting principles.
5.Principles of short term planning

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. General and specific goals for running the organic = Presentation, exercises and
farm. SMART group discussions

2. Building cash flows and budgets.

3. Planning product placement and marketing
activities for the organic farm

4. Building long ans short term plans

5. Design of the monitoring and control tools
TEACHING CONTENTS

1.0pennes in seeking market opportunities

2. Interest in seeking market gaps
3.Preference preference in precise budgeting
4.Popensity for long term planning

5.Interest to control the strategy

TEACHING METHODS
Lecturing, monitoring
participants’ behaviours

www.emu ee

S Eesti Maalilikool
CIHEAM =M Estorian University of Life Sciences

MAI CHANIA

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1.Have a specialised knowledge about steps needed to run the business,
uunderstand the idea of strategic planning for Organic Farms

2.Have a detailed knowledge and understanding about basic market rules and
conditions in the organic farm sector (analyze competition)

3.Understand the principles for running the business in given legal environment
4.Learn the principles of cash flow planning and budgeting

5. Learn the principles of short term planning

SKILLS

1.Create general and specific goals for running the Organic Farm (SMART)

2.Create the cash flow and budget for the Organic Farm
3.Product placement and marketing for Organic Farm

4.Create long and short term plans and follow them

5.Create the tools for supervision

COMPETENCE

1.Find own business on the market of Organic products - creating own market
2.Find the main market gaps -

3.Implement of budget schedules - controlling

4.Implement short and long term plans - controlling

5. Supervision of the implementation strategy

CONNECT RFAR 10scana ERIFO |3 s e

Programme
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Unit 2. Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to sons”

3h
Classroom course
TEACHING CONTENTS

1. Definition of family business

2. Definition of mentoring. Role of the mentor.
Skills of the mentor. Mentoring process. Mentoring
rules. Competences of the mentor.

2. Patterns of family business
3. Principles of family business
4. Entrepreneurial skills
TEACHING CONTENTS

1. Creation of mentoring program

2. Building the pattern for exchange of knowledge
3. Creation of the rules of exchange of knowledge
4. Building motivation schedule for running the
business

5. Formation of entrepreneurial skills and
approaches

TEACHING CONTENTS

1. Propensity to implement mentoring program

2. Willingness to implement mentoring rules

3. Propensity of adapting to market conditions

4. Willingness to be a manager and manage people
5. Openness and willingness to share knowledge

Unit 3.

TEACHING METHODS

Lecturing, presentation, group discussions
and exercises

TEACHING METHODS

Presentation and exercises, group
discussions

TEACHING METHODS
Lecturing and group discussions

P Lifelong
S Learning
Programme
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LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1.What is the family business?

2.What is mentoring? Who can be a mentor? What can mentee do to
support the mentoring process? What specific skills and competences
should mentor provide during the mentoring process? What specific
skills and competences should mentee provide during the mentoring
process?

3.Learn patterns of family business

4. Learn principles of the family business

5. Learn the entrepreneurial skills

SKILLS

1.Create the mentoring program

2. Create the pattern of the exchange of knowledge

3. Create the rules of the exchange of knowledge

4. Create the motivation schedule for conducting the business

5. Being creative and innovative

COMPETENCE

1.Implement of the mentoring program

2. Implement of mentoring rules

3. Ability to adopt to changing conditions - rules of local market
4. Human recourses management

5. Acquire the competences supporting effective exchange of
knowledge

Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-business transition and how to convert from conventional

to organic field

J
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MAI CHANIA
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3h

Classroom course
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Legal framework for organic family farm Lecturing, presentation, group discussions,
2. Tax system for organic farming exercises

3. Administrative rules for statistical reporting

4. Changes of entrepreneurs value system over last
10 years. Intergenerational process

5. Market changes over last 10 years. CSR
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS
1. The must of filling tax and social security
documents

2. The necessity of filling statistical records. The
necessity of keeping in touch with administrative
institutions involved in business running process

3. Requirements of ecological standards identify
special market requirements for specific Organic
Farms according to CSR

4. Identification of different styles of management.
Senior vs. young managers.

5. Analysis of the legal requirements for the
economic activity in the organic livestock sector
TEACHING CONTENTS

1. Openness for working with different styles of
management

2. Willingness to learn law changes

3. Propensity to use tax systems and using
information for running the business

4. Willingness to seek and adapt to market changes

Presentations, exercises

TEACHING METHODS
Lecturing, exercises, group discussions

www.emu ee
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LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Understand the legal framework for organic family farm

2. Understand the tax system

3. Understand the administrative rules for noteing

4. Understand the entrepreneurs value system changes over the past 10
years — intergeneration process

5. Understand of market changes over the past 10 years — understand of
Corporate Social Responsibility

SKILLS

1. Filling tax and social security documents

2. Filling statistical noteing, identify the administrative institutions
involved in the business running process

3. Meet the requirements of ecological standards identify special market
requirements for specific Organic Farms according to CSR

4. Identify common and different ways of managements - senior vs
young managers

5. Analyze and identify the legal requirements for the economic activity
in the organic livestock sector

COMPETENCE

1. Finding new, effective way of conversation with senior managers

2. Finding and implement current law changes

3. Finding and implement current tax system changes, collecting and
analyzing information to monitor the business running

4. Finding and implement current market changes — according to
prepared strategy and development programme

Institute for Private Enterprise ;'i 0. %
QFAR tscana ERIFO IB and Democracy L W\es
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5. Propensity to use CSR approach

Unit 4. Exploring how operate different types of organic farm businesses
6h

In the organic farming (outdoor): learning - on the job

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Organic farms business operations Site visits, presentation of organic farms,
group discussions with business owners,
2. Business models of different types of organic
farms and businesses

3. Strong and weak pints of existing organic
farming businesses

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS
1. Clasification of the atractiveness of different
types of busines smodels

2. Analysis of selected features of the selcted
business models

3. Identification of strong and weak points of real
organic farms

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. The importance of responsibility in making Group discussions with organic farms
analyses and judgements on real organic business owners

2. Creativity and propensity to learn business

models

3. The role of entrepreneurship in seeking,

analysing, and judging different business

opportunities

Unit 5. Learning agro technologies and machinery used in organic farming

7h

In the organic farming (outdoor): learning - on the job
TEACHING CONTENTS

Site visits, presentation of organic farms,
group discussions with business owners,

TEACHING METHODS

www.emu ee
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5. Implementing CSR actions

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Exploring organic business operations through site visits to organic
farms and businesses

2. Understanding the business models of different types of organic
farming business through talks and discussions with farm owners

3. Learning strong and weak points of existing organic farming
businesses

SKILLS

1. Ability to clasify the atractiveness of different models of organic
businesses for local conditions
2. Analyze features of selected business models of real organic farm

3. Identifying strong and weak points of real business models of existing
organic businesses

COMPETENCE

1. Responsibility in making analyses and judgements on real organic
business

2. Creativity in learning real business models

3. Entrepreneurship in seeking, analysing, and judging different
business opportunities

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

Institute for Private Enterprise ;'i 0. %
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1. Technologies used in organic farming (selected) Site visits, presentation of technologies

used at organic farms, group discussions
2. The ways in which technologies operate with business owners,
3. Matching technologies to business needs

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Qualification of the usefulness of different types Site visits, presentation of technologies
of technologies used in organic farming for the used at organic farms, group discussions
concrete purpose with business owners,

2. Application of the technical knowledge for

utilization of different types of technologies used in

organic farming

3. Making decisions on the use concrete types of

technologies and machinery

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Respecting safety instructions Presentation

2. Responsibility in using energy and resources

3. Sharing experience in technology with other

farmers

Unit 6. Solving problems and using opportunities by organic farm owners
7h

In the organic farming (outdoor): learning - on the job
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Key problems in organic farming Site visits, group discussions with business
2. Key success factors in organic farming owners,

3. Ways to set up the remedies for the key problems

in the organic farming

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

www.emu ee
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1. Exploring different types of technologies used in organic farming
through site visits to organic farms and businesses

2. Understanding how the technologies work and how they are used in
organic farming

3. Classifying the applicability of the explored technologies to the future
goals of own future business

SKILLS

1. Ability to qualify the usefulness of different types of technologies
used in organic farming for the concrete purpose

2. Apply technical knowledge for utilization of different types of
technologies used in organic farming

3. Decide on the technologies and machinery used for the specific
purpose

COMPETENCE

1. Carefulness to technology safety instructions and regulations

2. Responsible use and economizing on energy, fuels and materials in
using technologies

3. Propensity to share experience in using technology with other
farmers

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Recognition of key problems in organic farming

2. Learning key success factors in organic farming

3. Finding ways to set up the remedies for the key problems in the
organic farming

SKILLS
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1. Making decisions in prioritisation of problems

2. Linkages between financial success and using
success factors

3. Remedies for the key problems in organic
farming

TEACHING CONTENTS

1. Building openness for problems recognition
2. Propensity to seek creative solutions

3. Sharing ideas with others and accept ideas of
others

Site visits, group discussions with business
owners,

TEACHING METHODS
Summarizing group findings

Unit 7. Seeking opportunities in different types of organic

12h
Enterprises Incubator
TEACHING CONTENTS

1. Presentation of business opportunities in
different media

2. Adaptation of business opportunities to local
conditions

3. Rules (criteria) for selection the business
opportunity for the business plan

TEACHING CONTENTS

1. Design the use of media in collection of concrete
business opportunities

2. Adaptability of different business opportunities
to local conditions

3. Making the selection of business opportunities
for writing the business plan

TEACHING CONTENTS

1. Responsibility in assessing business opportunities

J
y/
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TEACHING METHODS
Lecturing, presentation, demonstration of

using computer technologies for seeking
business opportunities, group discussions

TEACHING METHODS

Presentation, discussions with business
plan groups, project work

TEACHING METHODS
Group discussion
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1. Ability to decide what are the key and unimportant problems in
organic farming
2. Ability to link success factor to financial success in organic farming

3. Designing the remedies for the key problems in the organic farming

COMPETENCE

1. Openness and interest in organic farmers problems

2. Creativity in seeking for problems solutions

3. Openness for sharing idea with others and accept others ideas

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE
1.Finding how business opportunities are presented in different media

2.Learning how business opportunities can be adopted to local
conditions

3.Learning rules (criteria) how to select business opportunity for the
business plan

SKILLS

1. Ability to use media for collection of concrete business opportunities

2. Analysis of the adaptability of different business opportunities to local
conditions

3. Selecting one of a couple business opportunities for the purpose of
writing the business plan

COMPETENCE

1. Responsible assessment concerning reliability of business
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2. Importance o local business environment

3. Using logics in judgement of business

opportunities

Unit 8. Building concept of business model for organic farm business
12h

Enterprises Incubator
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Main methods of forming business models Presentation, exercises and group
2. Contents of the business model discussions

3. Case studies of different business models
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Application of the proper method of forming the Presentation, exercises and moderation of
business model business plan group work, project work

2. The concept of the business model

3. Verification of drafted business model

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Propensity of using responsible methods of Presentation

business model formation

2. Using creativity and innovative approach to draft

the business model

Unit 9. Drafting business plan for innovative organic farm business
18h

Enterprises Incubator
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Rules of fixing the realistic business plan on basis = Presentation and exercises
of real data

2. Innovative ways of building relations with the

market
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opportunities
2. Interest in local business environment
3. Logical judgement in business opportunities selection

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Finding the main methods of forming business models
2.Learning the contents of the business model

3. Studying different business models case studies
SKILLS

1. Selection of the method of forming business model

2. Drafting the concept of the business model

3. Verification the accountability of the drafted business model concept
COMPETENCE

1. Responsibility in targeting of business model formation

2. Creativity in drafting the concept of business model

3. Accountability in drafting the concept

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Learning the rules of how to fix the realistic business plan on basis of
real data
2. Finding innovative ways of building relations with the market
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3. Ways of simulation of financial flows in the
business plan
TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Construction of the introductory part of the Project work
business plan

2. Construction of marketing part of the business

plan

3. Construction of the financial part of the business

plan

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS
1. Propensity for being responsible in drafting the Presentation
business plan

2. Building creativity in drafting the marketing part

of the business plan

3. Providing accountability in drafting the financial

part of the business plan

Unit 10. Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans
8h

Enterprises Incubator

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Ways of verification the correctness of the Presentation and exercise, project work
drafted business plan

2. Realistic benchmarks for verification

3. Procedure of verification

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS

1. Conducting verification of the introductory part Project work
of the business plan

2. Conducting verification of the marketing part of

business plans

3. Conducting verification of the financial part of
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3. Learning the ways how to simulate financial flows in the business plan
SKILLS

1. Building introductory part of the business plan

2. Building marketing part of the business plan

3. Building financial part of the business plan

COMPETENCE
1. Responsibility in drafting the business plan

2. Creativity in drafting the marketing part of the business plan

3. Accountability in counting financial part of the business plan

LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE

1. Learning ways of verifying rationale, complexity and reliability of the
business plan

2. Finding solutions to establish realistic benchmarks for verification

3. Learning the procedure of verification

SKILLS

1. Verification of the introductory part of the business plan

2. Verification of the marketing part of business plans

3. Verification of the financial part of the business plan
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the business plan

TEACHING CONTENTS TEACHING METHODS
1. Using responsible approach to set up verification Presentation
criteria

2. Assuring honesty in accepting benchmarks
3. Providing precision in conducting the verification
COHERENCE WITH NATIONAL QUALIFIACTION FRAMEWORK (POLAND)

REA Lifelong
L [ carning

COMPETENCE
1. Responsibility in setting up the verification criteria

2. Honesty in accepting the benchmarks for verification
3. Precision in conducting the verification

In Poland NQF / EQF were designed only for levels 6-8 (only for higher education level). In years 2014-2020 the NQF will elaborated for lifelong learning. This will be the good
chance to join the process to creation of NQF for levels 3-5 (which contain vocational and professional training).

SUGGESTED READING Basic
1. T. Gotebiewski (red), Modele biznesu
polskich przedsiebiorstw, SGH 2008
2. Modele biznesowe budowy i rozwoju firm
spin off na podbudowie szkoty wyzszej,
praca zbiorowa, IBnDiPP, Warszawa 2010
3. Modele biznesowe przedsiebiorstw
tworzonych na bazie szkét wyzszych,
IBnDiPP, Warszawa 2011
4. Duliniec A., Finansowanie
przedsigbiorstwa : strategie i instrumenty,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2011
5. Materiaty elektroniczne dostarczone
przez wyktadowce
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Suplementary:

1. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich,
Entrepreneurship, Irwin Professional, 2007

2. How to set up your own small business, American Institute of Small
Business, 1991

3. Cardullo M. Technological Entrepreneurism, Research Studies Press,

1999
4. Electronic publications delivered by the lecture
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