
 

 
 

           PROJECT 

Krajowe doświadczenia w procesie  
oceny efektów kształcenia

 

     
  

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

Projekt: 

Projektowanie i testowanie nowych ram kształcenia i szkolenia zawodowego w celu 

transferu i uznania umiejętności ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi 

w Europie (LivOrg) 

Zbiór zadań: WP 7: SYSTEM WALIDACJI PROGRAMU SZKOLENIOWEGO 

Autor odpowiedzialny: Śródziemnomorski Instytut Agronomiczny w Chanii (MAICh) 

Autor odpowiedzialny za 

tłumaczenie: 

Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym 

Typ Dokumentu: Raport 

Nr Produktu: D 28 

Status: Publiczny 

Nazwa dokumentu: WP7_D28_Evaluation and Validation Portfolio 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Spis Treści 
 
Wstęp 

I. Cele ogólne i szczegółowe           str.2 

II. Kontekst produktu            str.3 

III. Struktura produktu            str.5 

 

1. Krajowe Kursy Pilotażowe i proces oceny  

A. Włochy               str.7 

B. Niemcy               str.19 

C. Estonia              str.24 

D. Grecja               str.26 

 

2. Krajowe Laboratoria i proces oceny  

A. Hiszpania              str.30 

B. Polska               str.42 

 

Wnioski  

 Główne wnioski              str.50 

 Rekomendacje              str.51 

 

Załączniki               str.52

 



 

2 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

WSTĘP 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. Cele ogólne i szczegółowe 
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Portfolio jest dokumentem prezentującym instrumenty służące uznaniu i walidacji efektów uczenia się osiągniętych w wyniku realizacji Kursów Pilotażowych i 

Laboratoriów w ramach projektu LivOrg oraz metodologie prawidłowego stosowania tych instrumentów. Należą do nich m.in. działania rozwojowe wspierające 

procedury uczenia się przez całe życie, mobilność uczniów w Europie i elastyczność ścieżek kształcenia w celu zdobycia kwalifikacji. Są one oparte na przetestowanych 

zasadach i koncepcjach, które zapewniają korzystne warunki do stopniowej adaptacji kwalifikacji kształcenia i szkolenia zawodowego do systemu ECVET poprzez 

opracowanie zestawu wskaźników dla każdej umiejętności możliwej do przekazania. Główną koncepcją tematyczną projektu są efekty uczenia się, które można 

wykorzystać do ustalenia opisów ram kwalifikacji, definiowania kwalifikacji, planowania programów nauczania, przeprowadzania oceny opartej na wiedzy, 

umiejętnościach, kompetencjach itp. W Europejskiej Ramie Kwalifikacji (EQF) dla każdego poziomu określono efekty uczenia się za pomocą odpowiednich opisów. Aby 

wdrożyć ECVET, niezbędne jest opisanie kwalifikacji za pomocą jednostek efektów uczenia się, co pozwoli odnieść ocenione i zwalidowane efekty uczenia się do 

wspólnej metodologii. Portfolio zawiera także zestaw testów, które są łatwe do wypełnienia i metody, które umożliwiają obliczenie rezultatów. Portfolio przedstawia 

również metodologię testowania w celu właściwej walidacji efektów uczenia się każdej umiejętności możliwej do przekazania, a także w celu ewaluacji indywidualnych 

postępów ucznia. Mamy nadzieję, że Portfolio przyczyni się do stworzenia europejskiego systemu uznawania kompetencji zdobytych na drodze kształcenia 

nieformalnego i pozaformalnego, a także do zapewnienia podstaw walidacji i uznawania efektów uczenia się oraz transferu punktów ECVET. Podsumowując, celem 

Portfolio jest ułatwienie zainteresowanym instytucjom zdefiniowania dotychczasowych osiągnięć uczniów w odniesieniu do wymagań dla danej kwalifikacji. 
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II. Kontekst produktu  

 
Kursy Pilotażowe kształcenia i szkolenia zawodowego rozumiane są jako działania edukacyjne i społeczne, których celem jest połączenie doskonalenia umiejętności z 

podejściem multikulturowym i włączającym. W ramach Kursów Pilotażowych (80 godzin) kształcenia i szkolenia zawodowego partnerzy LivOrg stworzyli następujące 

jednostki Programu Nauczania: 

1. Zarządzanie zdrowiem zwierząt w ekologicznej produkcji zwierzęcej (Zapobieganie chorobom w ekologicznej produkcji zwierzęcej; Leczenie weterynaryjne w 

ekologicznej produkcji zwierzęcej) 

2. Ekologiczna produkcja zwierzęca (Pasza i karmienie; Pomieszczenia inwentarskie) 

3. Certyfikacja łańcucha dostaw żywności ekologicznej (Standardy; Instytucje; Zasady) 

4. Bezpieczeństwo w ekologicznej hodowli zwierząt (Zasady; Wyposażenie). 

Laboratoria Międzypokoleniowe były prowadzone przez nauczycieli specjalizujących się w poszczególnych obszarach oraz partnerów zewnętrznych, którzy aktywnie 

uczestniczyli w działaniach doradczych. Laboratoria były podzielone na trzy etapy (10 + 20 + 50 godzin) i obejmowały włączanie przedstawicieli mniejszości etnicznych w 

planowanie i działania praktyczne. Jako miejsca nauczania wykorzystano Inkubator Przedsiębiorczości i gospodarstwa ekologiczne, aby doskonalić umiejętności w 

zakresie stosowania strategii, metod i technik przekształcania tradycyjnych gospodarstw rolnych w gospodarstwa ekologiczne oraz samodoskonalenia umiejętności 

przedsiębiorczych w sektorze ekologicznym przez rolników. 

Jednostki szkoleniowe zawarte w Laboratoriach to: 

1. Biznes plan dla założenia i dalszego rozwoju gospodarstwa ekologicznego, 

2. Ramy umiejętności przedsiębiorczych i duch przedsiębiorczości w środowisku międzyetnicznego rolnictwa ekologicznego. 
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Opracowanie jednostek szkoleniowych wymagało określenia efektów uczenia się w ramach kształcenia i szkolenia zawodowego. Ta zmiana jest istotnym czynnikiem 

warunkującym powodzenie Kursów Pilotażowych i Laboratoriów w połączeniu z systemem EQF. Poprzez zastosowanie elastycznego nauczania mieszanego, w tym 

uczenia się w pracy i inkubatora przedsiębiorczości, projekt LivOrg miał na celu ułatwienie interaktywnego nauczania. Metody te tworzą bardziej zintegrowane i 

ciekawsze środowisko uczenia się zarówno dla trenerów jak i uczniów, podnosząc przy tym jakość efektów uczenia się. Promowanie i eksperymentowanie z mieszanym i 

elastycznym nauczaniem oraz innowacyjnymi metodami szkoleniowymi zaowocowało opracowaniem takiego podejścia, które uwzględnia różne możliwości 

elastycznego nauczania, co pozwala optymalizować zaangażowanie uczniów i wyrównywać efekty uczenia się bez względu na tryb nauki. Zintegrowane nauczanie 

przewiduje efektywne przejście od nauczania w klasie, poprzez e-learning, aż do doświadczenia praktycznego. Profil zawodowy przygotowany w ramach projektu 

LivOrg nosi nazwę Specjalista ds. Ekologicznego Zarządzania Zwierzętami Hodowlanymi. Metody szkoleniowe wykorzystane w projekcie to m.in. nauczanie mieszane 

złożone z trzech faz dydaktycznych, w tym 30 godzin zajęć w sali lekcyjnej (wewnątrz), 45 godzin zajęć w pracy (na zewnątrz, w gospodarstwach ekologicznych) oraz 5 

godzin e-learningu (platforma internetowa). Zastosowane metody sprzyjają upowszechnianiu rezultatów projektu oraz działaniom konsorcjum wśród mediów i 

decydentów oraz promują treści szkoleniowe i metodologie zastosowane w projekcie LivOrg z udziałem nowych uczniów i nowych trenerów. Proces walidacji i oceny 

przeprowadzony przez partnerów projektu w każdym kraju był wynikiem elastycznego podejścia w celu adaptacji metod do potrzeb opracowujących i wdrażających 

programy nauczania, a także beneficjentów. Zaadaptowane i opracowane metodologie zawsze jednak mają na celu osiągnięcie rezultatów szkolenia zgodnych z EQF i 

ECVET. 
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III. Struktura produktu 

 

Portfolio projektu LivOrg zostało opracowane według schematu, który odpowiada procedurom i mechanizmom identyfikacji, walidacji i uznania efektów uczenia się 

poprzez realizację odpowiednich jednostek szkoleniowych i uzyskiwanie związanych z nimi punktów ECVET. Portfolio zawiera opisy Kursów Pilotażowych i 

Laboratoriów realizowanych przez partnerów projektu, a także wszystkie metody, strategie i narzędzia uznania tych doświadczeń w kontekście formalnym i 

nieformalnym, zwłaszcza ocenione i uznane efekty uczenia się oraz opracowany profil zawodowy. W Portfolio podsumowano również najważniejsze opisane aspekty i 

osiągnięte rezultaty zgodnie z ramą i misją Programu „Uczenie się przez całe życie”, dzięki którym udało się dojść do konkretnych wniosków. 
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KRAJOWE KURSY PILOTAŻOWE I PROCES OCENY 
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A. WŁOCHY 

 
Ocena końcowa włoskich Kursów Pilotażowych (80 godzin) miała na celu ewaluację efektów uczenia się osiągniętych przez włoskich uczniów w trakcie realizacji 

czterech jednostek szkoleniowych zgodnie z programem szkolenia Kursu Pilotażowego. Efekty uczenia się zostały osiągnięte za pomocą metodologii mieszanej (sala 

lekcyjna, gospodarstwo rolne, e-learning). Opracowano program nauczania zawodowego dla specjalistów ds. ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi 

(poziom 4 EQF). 

 Jednostka 1 – Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia 

 Jednostka 2 – Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej 

 Jednostka 3 – Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy 

 Jednostka 4 – Zasady zdrowia i bezpieczeństwa w ekologicznym zarządzaniu zwierzętami 

hodowlanymi 

 

o Główne przyjęte metody oceny 

 

Ocena opierała się na trzech głównych procesach: 

 

1. Indywidualny wywiad kompetencyjny (50%) 
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2. Obserwacja trenera (40%) 

3. Test wielokrotnego wyboru (10%) 

 

1. Indywidualny wywiad kompetencyjny 

Wywiad pozwolił trenerom zebrać informacje, które nie były dostępne innymi metodami, np. o doświadczeniach zdobytych przez uczniów podczas Kursów 

Pilotażowych, a także umiejętnościach nabytych podczas uczenia formalnego i nieformalnego (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie). Informacje zebrane w wyniku 

wywiadów oraz innych zastosowanych metod oceny odegrały kluczową rolę w podsumowaniu osiągniętych efektów uczenia się. Włoscy trenerzy dostosowali kryteria 

oceny do ewaluacji umiejętności, wiedzy i kompetencji zdobytych przez uczniów podczas Kursów Pilotażowych i związanych z profilem zawodowym Specjalisty ds. 

ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi (poziom 4 EQF). 

 

o Kryteria oceny 

Indywidualne wywiady odnosiły się przede wszystkim do ogólnej treści Programu Nauczania zawartej w czterech jednostkach szkoleniowych. Podczas wywiadów 

trenerzy: 

 Wyjaśnili kontekst, aktualność, autentyczność i znaczenie Programu Nauczania; 

 Zidentyfikowali ewentualne luki pomiędzy osiągniętymi efektami uczenia się a wymaganiami, aby uczniowie wiedzieli, jakie dodatkowe umiejętności, wiedzę i 

kompetencje mają zdobyć. 

 

Trenerzy wykorzystali zbiór starannie przygotowanych pytań, aby pomóc uczniom zrozumieć ich własne działania. Gdy uczniowie opisali swoje doświadczenia z Kursów 

Pilotażowych, trenerzy mogli zbadać różne poziomy zrozumienia jednostek szkoleniowych i zdolności do wykorzystania nabytych umiejętności w warunkach pracy. 
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Indywidualne wywiady kompetencyjne miały miejsce zarówno w nieformalnym miejscu nauczania (w gospodarstwach), jak i po zajęciach w sali lekcyjnej. Trenerzy we 

współpracy z Jednostką Monitorującą (ENFAP Toscana i ERIFO) stwierdzili, że główne obszary oceny efektów uczenia się powinny odnosić się do czterech następujących 

jednostek szkoleniowych: 

1) Wiedza praktyczno-techniczna: 

a. Zasady i strategie dbania o zdrowie zwierząt  

b. Ekologiczne zasady i przepisy zapewniające humanitarne traktowanie zwierząt 

c. Zasady przygotowania Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanych gospodarstw rolnych 

d. Krajowe zasady utrzymania zdrowia i bezpieczeństwa osób zaangażowanych w ekologiczne zarządzanie zwierzętami hodowlanymi. 

 

2) Umiejętności praktyczne w zakresie:  

a. Zdrowia zwierząt i zapobiegania chorobom  

b. Technik zapewnienia lepszych warunków życia zwierząt 

c. Procedur certyfikacji ekologicznej w konwencjonalnym gospodarstwie rolnym 

d. Narzędzi, instrumentów i substancji chemicznych w bezpiecznej pracy w ekologicznym gospodarstwie rolnym.  

 

3) Samoocena ucznia oparta na kompetencjach:  

a. Skutecznie nabyte kompetencje związane z programem nauczania i pozwalające osiągnąć odpowiedni profil zawodowy specjalisty ds. ekologicznego zarządzania zwierzętami 

hodowlanymi oraz przedsiębiorcy-rolnika pracującego w ekologicznym gospodarstwie rolnym. 
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Aby zapewnić wysoką jakość oceny, trenerzy we współpracy z członkami Jednostki Monitorującej (ENFAP Toscana i ERIFO) przyznawali punkty za każdy oceniony 

obszar efektów uczenia się: 
 

1. Wiedza praktyczno-techniczna: max. 45 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 34 do 45 punktów 

- średnia: od 17 do 33 punktów 

- niska: od 1 do 16 punktów 

 

2. Umiejętności praktyczne: max. 30 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 21 do 30 punktów 

- średnia: od 11 do 20 punktów 

- niska: od 1 do 10 punktów 

 

3. Samoocena ucznia oparta na kompetencjach: max. 25 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 17 do 25 punktów 

- średnia: od 8 do 16 punktów 

- niska: od 1 do 7 punktów 



 

12 
 

 

Maksymalna liczba punktów możliwych do osiągnięcia przez ucznia wynosi 100. 

 

2. Obserwacja trenera 

Podczas Kursów Pilotażowych, które odbywały się w gospodarstwie rolnym (na zewnątrz), trener zawsze obserwował uczniów i podejmował decyzje na podstawie 

swoich obserwacji. Obserwacje odbywały się w różnych warunkach. Koncentrowały się na zachowaniu ucznia podczas wybranego działania lub podczas dyskusji z 

rolnikami i ekspertami. Obserwacja była ciągłą oceną służącą monitorowaniu zachowań uczniów i ich postępów w osiąganiu celów. Obserwacje trenera podczas Kursów 

Pilotażowych (na zewnątrz) można podzielić na dwa typy: przypadkowe i planowane. 

 

 Obserwacja przypadkowa miała miejsce podczas bieżących działań szkoleniowych (na zewnątrz), podczas nauki i interakcji pomiędzy trenerem, uczniami a 

ekspertami lub rolnikami. Oznacza to, że pojawiły się niezaplanowane okoliczności podczas działań na zewnątrz, gdy trener mógł obserwować pewne aspekty 

indywidualnej nauki ucznia. 

 Obserwacja planowana wymagała rozważnego przewidywania możliwości obserwacji przez trenera konkretnych efektów uczenia się. Te zaplanowane okoliczności 

pojawiły się głównie podczas zadań oceny (takich jak otwarta dyskusja z rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach programu nauczania). 

 

o Kryteria oceny 

Aby zapewnić wysoką jakość oceny, trenerzy we współpracy z członkami Jednostki Monitorującej (ENFAP Toscana i ERIFO) określili następujące kryteria oceny w celu 

ewaluacji zachowań uczniów podczas Kursów Pilotażowych (wizyt w gospodarstwach rolnych i działań na zewnątrz): 
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1) Stopień zaangażowania i uczestnictwa ucznia w wizytach w gospodarstwach rolnych i działaniach na zewnątrz 

- Frekwencja obecności 

- Efektywność udziału 

- Zbieżność pomiędzy treścią Programu Nauczania a aktywnym udziałem 

 

2) Jakość dyskusji z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach Programu Nauczania 

- Zbieżność pomiędzy treścią Programu Nauczania  a dyskusją 

- Trafność przytaczanych i omawianych argumentów 

- Frekwencja aktywnej interakcji  

 

3) Jakość opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami 

- Zbieżność pomiędzy treścią Programu Nauczania a interakcją 

- Ciągłe doskonalenie opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii 

- Frekwencja aktywnej interakcji na tematy związane z ekologią 

 

Aby zapewnić wysoką jakość oceny, trenerzy we współpracy z członkami Jednostki Monitorującej (ENFAP Toscana i ERIFO) przyznawali punkty za każdy oceniony 

obszar efektów uczenia się: 

1) Stopień zaangażowania i uczestnictwa ucznia w wizytach w gospodarstwach rolnych i działaniach na zewnątrz: max. 20 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 
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- wysoka: od 14 do 20 punktów 

- średnia: od 7 do 13 punktów 

- niska: od 1 do 6 punktów 

  

2) Jakość dyskusji z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami na konkretne tematy w ramach Programu Nauczania: max. 40 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 

 

- wysoka: od 30 do 40 punktów 

- średnia: od 12 do 29 punktów 

- niska: od 1 do 11 punktów 

 

3) Jakość opartej na kompetencjach interakcji w zakresie ekologii z innymi uczniami, trenerem, rolnikami i ekspertami: max. 40 punktów 

do przyznania zgodnie z oceną: 

 

- wysoka: od 30 do 40 punktów 

- średnia: od 12 do 29 punktów 

- niska: od 1 do 11 punktów 

 

Maksymalna liczba punktów możliwych do zdobycia przez ucznia wynosi 100. 
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3. Test wielokrotnego wyboru 

Aby ocenić kurs e-learningowy, zastosowano test wielokrotnego wyboru, w którym uczniowie przeszli przez cztery moduły składające się z czterech jednostek 

szkoleniowych dotyczących najlepszych praktyk krajowych w zakresie ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi. Test wielokrotnego wyboru (MCQ) był 

przydatnym narzędziem oceny, a także pomógł zachęcić uczniów do aktywności i samodzielnego uczenia się. Testy podniosły poziom nauki uczniów, również w ich 

własnym odczuciu. 
 

o Kryteria oceny 

Każda organizacja partnerska (Estonia, Włochy, Grecja i Niemcy) umieściła zestaw testów wielokrotnego wyboru na końcu każdego modułu e-learningowego (w sumie 

60 pytań). Ich celem była ocena efektów uczenia się osiągniętych poprzez realizację czterech jednostek szkoleniowych opisujących najlepsze praktyki krajowe: 

 Jednostka 1 – Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia 

 Jednostka 2 – Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej 

 Jednostka 3 – Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy 

 Jednostka 4 – Zasady zdrowia i bezpieczeństwa w ekologicznym zarządzaniu zwierzętami hodowlanymi. 

 

Testy wielokrotnego wyboru (MCQ) były formą oceny, w której uczniowie zostali poproszeni o wybranie jednej lub kilku opcji z listy odpowiedzi przygotowanej przez 

trenerów i członków Jednostki Monitorującej z organizacji partnerskich. Wypełnienie i ocena MCQ zajęły mniej czasu niż przewidziano. Szybko uzyskano informację 

zwrotną. MCQ były prowadzone tak jak oceny on-line i jako takie były bardzo skuteczne i umożliwiały wskazanie poprawnych odpowiedzi zaraz po wypełnieniu wraz z 

wyjaśnieniem odpowiedzi. W celu zapewnienia wysokiej jakości oceny, trenerzy i członkowie Jednostki Monitorującej przyznawali punkty za każdy oceniony obszar 

efektów uczenia się zgodnie z poniższą punktacją (każda poprawna odpowiedź = 1 punkt): 
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 Jednostka 1 – Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia (max. 25 punktów) 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 17 do 25 punktów 

- średnia: od 8 do 16 punktów 

- niska: od 1 do 6 punktów 

 

 Jednostka 2 – Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej (max. 25 punktów) 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 17 do 25 punktów 

- średnia: od 8 do 16 punktów 

- niska: od 1 do 6 punktów 

 

 Jednostka 3 – Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy (max. 25 punktów) 

do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 17 do 25 punktów 

- średnia: od 8 do 16 punktów 

- niska: od 1 do 6 punktów 

 

 Jednostka 4 – Zasady zdrowia i bezpieczeństwa w ekologicznym zarządzaniu zwierzętami hodowlanymi (max. 25 punktów) 
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do przyznania zgodnie z oceną: 

- wysoka: od 17 do 25 punktów 

- średnia: od 8 do 16 punktów 

- niska: od 1 do 6 punktów 

Maksymalna liczba punktów możliwych do zdobycia przez ucznia wynosi 100. 

 

4. Ogólna ocena końcowa 

W Tabeli 1 (patrz Załączniki do Portfolio) opisano system ogólnej oceny końcowej Kursów Pilotażowych LivOrg. 

Siatka oceny przeznaczona jest dla każdego ucznia i uwzględnia trzy zastosowane metody oceny: 

1. Indywidualny wywiad kompetencyjny  

2. Obserwacja trenera  

3. Test wielokrotnego wyboru. 

 

W Tabelach 2 i 3 (patrz Załączniki do Portfolio) porównano efekty uczenia się osiągnięte przez każdego ucznia po realizacji procesu oceny. 

 

5. Rozwój systemu punktów ECVET 

Biorąc pod uwagę, że system ECVET we Włoszech znajduje się wciąż w fazie rozwoju, członkowie TOP Team wspierani przez Jednostkę Monitorującą nawiązali do 

strategii projektu „CO.L.O.R”, która uznawana jest za najlepszą praktykę dla wdrażania systemu ECVET. Projekt ten był finansowany w ramach Programu „Uczenie się 
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przez całe życie” (Leonardo da Vinci – ECVET). Regiony Toskania i Lazio należały do konsorcjum projektu „CO.L.O.R” (patrz http://www.ecvet-projects.eu/). Zgodnie z 

ramą ECVET wypracowaną w ramach tego projektu, członkowie TOP Team oraz Jednostki Monitorującej koncentrowali się na opracowaniu procesu związanego z 

technicznymi efektami uczenia się w ramach jednostek. Wypracowali jednostki efektów uczenia się spełniające minimalne wymagania Jednostek efektów uczenia się 

ECVET zgodnie z Rekomendacją UE (z dn. 18 czerwca 2009 - 2009/C 155/02) i zawartymi w niej wskaźnikami:  

- ogólna nazwa jednostki; 

- w stosownych przypadkach, ogólna nazwa kwalifikacji, do której odnosi się dana jednostka; 

- poziom kwalifikacji w odniesieniu do Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF), a w stosownych przypadkach do Krajowej Ramy Kwalifikacji (NQF), wraz z towarzyszącymi 

danej kwalifikacji punktami ECVET; 

- zakładane efekty uczenia się składające się na tę jednostkę; 

- procedury i kryteria oceny tych efektów uczenia się; 

- punkty ECVET związane z jednostką; 

- termin ważności jednostki, o ile dotyczy. 

Członkowie TOP Team i Jednostki Monitorującej uruchomili eksperymentalny model i przyznali punkty EQF i ECVET na podstawie następujących elementów: 

1. Jednostki opisane jako: 

- Jednostka Tytułowa 

- Odniesienie do Kwalifikacji 

- Poziom EQF 

- Odniesienie do procesu pracy 

http://www.ecvet-projects.eu/
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- Opis efektów uczenia się (Kompetencje, Umiejętności, Wiedza). 

2. Ocena: 

- Zastosowane metody i kryteria 

- Waga jednostki efektów uczenia się (w odniesieniu do nakładu pracy, jak i poziomu złożoności efektów uczenia się w jednostce). 

3. Opis Kwalifikacji Pilotażowych za pomocą następujących wskaźników: 

- Tytuł: Specjalista ds. zarządzania zwierzętami hodowlanymi 

- Czas trwania kursu szkoleniowego: 1 rok 

- Poziom EQF: 4 

- Punkty związane z kwalifikacją: 39 (w przypadku realizacji rocznej ścieżki szkoleniowej) 

- Kwalifikacja oparta na standardzie: krajowym (Umowa pomiędzy Państwem a regionami z 27 lipca 2007 r.) 

- Krótki opis profilu zawodowego 

- Organ nadzorujący: władza lokalna lub ministerstwo (np. pracy, szkolnictwa wyższego, edukacji, badań itp.) 

 

Opis zastosowanego systemu ECVET znajduje się w Załączniku. 
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B. NIEMCY 

 
 

A) Metody, strategie i narzędzia oceny i walidacji zastosowane dla uznania efektów uczenia się po realizacji Kursów Pilotażowych poprzez kształcenie formalne i 

nieformalne. 

Część formalna i nieformalna (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym) zostały ocenione razem. Ocena odbyła się poprzez prezentacje ustne i raporty pisemne. 

Uczniowie mieli za zadanie samodzielnie przygotować i przedstawić ustną prezentację przed klasą. Mogli wybrać jeden z kilku tematów określonych przez trenera. 

Tematy te były związane z treścią nauczania w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym. 

 

Tematy prezentacji ustnych były następujące:  

 

1. Czy zwierzęta z ekologicznej hodowli są zdrowsze? Prawo Unii europejskiej dotyczące ekologii narzuca specjalne wymagania w zakresie zapobiegania chorobom i 

leczenia weterynaryjnego w ekologicznej hodowli zwierząt. Dążąc do porzucenia syntetyzowanych chemicznie leków alopatycznych, powinno się podtrzymywać i 

promować zdrowie zwierząt za pomocą alternatywnych metod leczenia (np. homeopatia lub ziołolecznictwo). Omów te kwestie i problemy, a następnie przeprowadź 

krytyczną dyskusję. 

To zadanie odnosi się do Efektów Uczenia się Jednostki Szkoleniowej 1 „Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia”. 

 

2. Ekologiczna produkcja nabiału narzuca wysokie wymagania gospodarstwom ekologicznym. Przejście na produkcję ekologiczną wymaga zmian w całej produkcji rolnej 

w gospodarstwie, np. w zarządzaniu, warunkach hodowli i karmieniu. Omów korzystne i problematyczne aspekty przejścia z konwencjonalnej na ekologiczną produkcję 
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nabiału. Jak przejście wpływa na dochody gospodarstwa? 

Weź pod uwagę następujące kwestie/ uwagi: 

○ Jak utrzymywane są zwierzęta w gospodarstwach ekologicznych? Dlaczego procedury ekologicznego utrzymania zwierząt różnią się od tych w konwencjonalnej 

hodowli? 

○ Jakie systemy produkcji nabiału są dozwolone w rolnictwie ekologicznym? 

○ Proszę opisać system wolnego wypasu bydła mlecznego i ocenić go z punktu widzenia ekonomii i dobrobytu zwierząt. 

To zadanie odnosi się do Efektów Uczenia się Jednostki Szkoleniowej 3 „Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy” i Jednostki Szkoleniowej 2 

„Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej”. 

 

3. W ekologicznej hodowli bydła prawo Unii Europejskiej wymaga stosowania aż 100% organicznej paszy. Opisz 

możliwości realizacji tego prawa, uwzględniając produkcję 50% paszy we własnym gospodarstwie. 

Weź pod uwagę następujące kwestie: 

○ Wymień podstawowe różnice w karmieniu pomiędzy gospodarstwem konwencjonalnym a ekologicznym. 

Jakie są podobieństwa? 

○ W jakim zakresie różnią się cele właściwego magazynowania w gospodarstwach konwencjonalnych i 

ekologicznych? 

○ Proszę podać przykład. 

To zadanie odnosi się do Efektów Uczenia się Jednostki Szkoleniowej 2 „Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej”. 

 



 

22 
 

4. Czy gospodarstwo ekologiczne wymaga własnej hodowli zwierząt? Omów krytycznie tę kwestię. 

To zadanie odnosi się do Efektów Uczenia się Jednostki Szkoleniowej 1 „Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia” i Jednostki 2 „Karmienie i pomieszczenia 

inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej”, ponieważ porusza takie kwestie jak odporność, podatność na choroby różnych gatunków, możliwości zapobiegania i 

leczenia chorób, a także różne sposoby karmienia i typy pomieszczeń inwentarskich. 

 

W celu ewaluacji osiągniętych Efektów Uczenia się przeprowadzono wywiad z trenerką Klaudią Clemens. Poniższe zdania opisują wnioski płynące z wywiadu: 
 

– W wyniku kursu podniosła się gotowość do rozważenia przejścia na rolnictwo ekologiczne / do zastanowienia nad rolnictwem ekologicznym.  

– Podczas oceny uczniów w trakcie prezentacji ustnej i raportów pisemnych na określone tematy uczniowie musieli samodzielnie pracować nad danym tematem. 

Samodzielna praca podnosi zainteresowanie i motywację bardziej niż zwykłe egzaminy. 

– Uczniowie dobrze zrozumieli przekazany materiał i mogli zastosować nowe informacje podczas przygotowania prezentacji i raportów pisemnych. 

– Jakość prezentacji ustnych była lepsza niż jakość raportów pisemnych z powodu braku wiedzy o pisaniu naukowym, poprawnym cytowaniu itp. 

– Przekazanie wiedzy na temat systemu kontroli i certyfikacji jest bardzo ważne dla uczniów przyzwyczajonych do rolnictwa konwencjonalnego, aby zrozumieli ogólną 

koncepcję branży żywności organicznej. 

– Gotowość uczniów do wspierania przejścia na rolnictwo ekologiczne w ich własnych gospodarstwach znacznie się podniosła. 

– Podnoszenie świadomości, jak ważne jest niezależne karmienie w rolnictwie ekologicznym, jest bardzo ważne, ale też trudne. 

– Uczniowie lepiej zrozumieli wartość ekologicznej hodowli zwierząt i jej potencjał w zakresie produkcji żywności wysokiej jakości podczas zajęć w gospodarstwach niż 

podczas wykładów. 

Ocena struktury kursu: 
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– Duża liczba zajęć prowadzonych na zewnątrz w ramach kursu jest bardzo ważna, ponieważ uczniowie lepiej przyswajają strukturę / system ekologicznego 

gospodarstwa rolnego podczas zajęć w gospodarstwie niż podczas wykładów. 

– Gotowość do rozważenia przejścia na rolnictwo ekologiczne jest dużo większa w gospodarstwie podczas omawiania tematów z rolnikami niż podczas wykładów w 

sali lekcyjnej, mimo że motywacja do udziału w wizytach była raczej niska. 

– Tematy poruszone i wyjaśnione przez rolników były lepiej rozumiane, zapamiętane i przyswojone niż wiedza przekazywana podczas wykładów. 

 

E-learning był oceniony poprzez pisemny test (wielokrotnego wyboru). 

 

B) Kto ocenił ucznia, jak zostały ocenione Efekty Uczenia się i w jakim kontekście? 

Nauczyciele Claudia Clemens i Ulf Müller (eksperci zewnętrzni i pracownicy Stowarzyszenia Rolników Ekologicznych Gäa e.V.) ocenili prezentacje ustne i raporty 

pisemne. Andrea Mühle (inżynier rolnictwa, EkoConnect) oceniła testy pisemne w ramach e-learningu. 

C) Kiedy odbyła się ocena? 

Ocena odbyła się na koniec kursu. 

D) Jakie procedury zastosowano, aby zapewnić wysoką jakość oceny? 

Trenerzy kursu odpowiedzialni za ocenę posiadają wieloletnie doświadczenie w kształceniu i szkoleniu w zakresie rolnictwa ekologicznego, w tym w zakresie oceny 

kursów. Rezultaty oceny są regularnie poddawane ewaluacji. 

E) System transferu osiągnięć i ECVET. Propozycja liczby punktów zdobytych poprzez udział w Kursie Pilotażowym. 

Zgodnie z rekomendacją Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej dotyczącą utworzenia ECVET z czerwca 2009 r. jeden rok formalnego kształcenia i szkolenia 
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zawodowego w pełnym wymiarze godzin odpowiada 60 punktom. Kurs pilotażowy LivOrg trwa 80 godzin, na które składają się kształcenie i szkolenie formalne i 

nieformalne i którego celem jest przekazanie uczniom podstawowej wiedzy, umiejętności i kompetencji z zakresu praktycznej pracy w sektorze ekologicznej produkcji 

zwierzęcej. Po jednym roku lub około 1600 godzinach (8 godzin dziennie, 5 dni w tygodniu, nie licząc 11 tygodni ferii i wakacji) kształcenia formalnego i nieformalnego 

uczeń może zostać rolnikiem wyspecjalizowanym w rolnictwie ekologicznym. Ta kwalifikacja odpowiadałaby 60 punktom ECVET. W przypadku realizacji 80 godzin (lub 

5% godzin odpowiadających całej kwalifikacji) Kursu Pilotażowego uczeń zdobędzie 3 punkty ECVET. 

F) Wypracowany PROGRAM NAUCZANIA / profil zawodowy i związek z niemieckimi NQF/RQF (Krajowymi / Regionalnymi Ramami Kwalifikacji) 

Program nauczania i profil zawodowy zostały opisane w Portfolio. W Niemczech dla zawodu „rolnik” obowiązują Krajowe Ramy kształcenia i szkolenia zawodowego, 

które na drugim i trzecim roku szkolenia przewidują 80 godzin na naukę rolnictwa alternatywnego. Każdy region ma swój własny program nauczania oparty na 

Krajowych Ramach Kwalifikacji, ale koncentrujący się na nieco innych aspektach. Szkolenie zawodowe dla przyszłych wykwalifikowanych rolników jest zorganizowane 

jako połączenie formalnych lekcji, szkolenia praktycznego w pracy i programów zawodowych u przedsiębiorców. Na przykład w Saksonii nauka rolnictwa ekologicznego 

jest przewidziana na drugim i trzecim roku kształcenia, gdzie ok. 40 godzin przeznacza się na zagadnienia ekologicznej produkcji zwierzęcej i marketingu. Jeżeli program 

nauczania stworzony w ramach projektu miałby być włączony do regularnego kształcenia i szkolenia zawodowego rolników, to czas przewidziany na szkolenie w 

zakresie rolnictwa ekologicznego musiałby być zwiększony, a właściwie podwojony. Przyszły rozwój rolnictwa ekologicznego w ramach programów regularnego 

kształcenia i szkolenia zawodowego rolników został omówiony przez EkoConnect podczas spotkania upowszechniającego / Grupy Fokusowej w październiku 2015 r. 
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C. ESTONIA 

 
Wykorzystano wiele metod oceny, z których każda koncentrowała się na przedstawieniu osiągniętych przez uczestników efektów uczenia się. 

Wśród narzędzi oceny znalazł się pisemny raport zawierający portfolio wraz ze szczegółowym opisem każdego odwiedzonego gospodarstwa. Przygotowanie raportu 

wymagało zbierania danych. Aby zagwarantować, że zajęcia nie będą polegały tylko na rejestrowaniu przygotowanego materiału, uczestników poproszono o 

samodzielne poszukiwanie danych poprzez zadawanie pytań rolnikom. Ten nieformalny kontekst nauczania był nadzorowany przez prowadzącego zajęcia. Dalsza, mniej 

formalna ocena polegała na rejestrowaniu i ocenianiu pytań zadawanych rolnikom przez uczniów. Również uczniom 

podczas każdej wizyty zadawano pytania, aby zweryfikować ich 

zrozumienie, osiągnięcie efektów uczenia się, nabycie praktycznej 

wiedzy i kompetencji. Aby upewnić się, że ocena nauczania odbywa się 

na wyższym poziomie, niż tylko na podstawie zrozumienia, oceniono 

także analizę krytyczną i ewaluację uczestników. Uczestnicy zostali 

poinstruowani, jak zadawać pytania producentom i pracownikom, 

zwłaszcza na temat występujących problemów. Pisemne portfolio 

zawiera wyjaśnienie tych zidentyfikowanych problemów, a także 

propozycje rozwiązań opracowane przez uczestników. Kolejne oceny odbyły się na podstawie wypełnionych 

kwestionariuszy on-line, zawierających samoocenę i analizę rezultatów tych kwestionariuszy przeprowadzoną przez uczestników. Ocena udowodniła, że proces 
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nauczania zorientowany na rezultaty rzeczywiście miał miejsce i że uczestnicy odbyli naukę w praktyce. Kwestionariusze on-line (www.aedilemma.net) pokazują 

indywidualne rozumienie dobrobytu zwierząt przez uczestników. Jest to często stosowane na tym poziomie narzędzie nauczania o dobrobycie zwierząt. Uczestnicy 

odpowiedzieli na pytania i komentowali rezultaty, które poddano ewaluacji. Do programu włączono także praktyczny program oceny napisany przez uczestników, aby 

przedstawić ich kompetencje i świadomość dobrobytu zwierząt hodowlanych. Ocena odbywała się: w sali lekcyjnej, w gospodarstwie, on-line, a także w czasie wolnym 

uczestników. Jakość i właściwy dobór narzędzi oceny został zapewniony poprzez sprawdzenie każdego zestawu oceny i wystawionych ocen przez niezależnego 

nauczyciela niezwiązanego z kursem. Uczniowie zostali również poproszeni o informację zwrotną i 100% uczniów odpowiedziało „tak” na pytanie: czy wymienione 

efekty uczenia się zostały ocenione w ramach kursu? 100% uczniów potwierdziło również, że wymienione efekty uczenia się zostały w całości ocenione w ramach kursu. 

Mamy zatem pewność, że ocena nauczania, które odbyło się w ramach kursu, była zgodna z postawionymi celami. 

Jeżeli chodzi o punkty, przestrzegano zasad Uniwersytetu, które mówią, że realizacja programu nauczania oceniana jest według systemu punktowego European Credit 

Transfer System (ECTS). Jeden punkt odpowiada 26 godzinom nauki, włączając lekcje kontaktowe (w tym: e-learning), zajęcia praktyczne (w tym: praktyki), niezależną 

pracę i ocenę efektów uczenia się. W przypadku Kursu Pilotażowego zrealizowano 80 godzin nauczania, więc uczestnicy powinni otrzymać 3 punkty. Wydaje się, że to 

niewiele i jeżeli kurs będzie kontynuowany, to powinien obejmować więcej godzin niezależnego nauczania, co skutkowałoby przyznaniem większej liczby punktów. 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.aedilemma.net/
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D. GRECJA 

 
Końcowa ocena włoskich Kursów Pilotażowych (80 godzin) miała na celu ewaluację efektów uczenia się 

osiągniętych przez włoskich uczniów w zakresie czterech jednostek programu szkoleniowego Kursów 

Pilotażowych. Wykorzystano metodologię mieszaną (w sali lekcyjnej, w gospodarstwie rolnym, e-learning) w 

celu wypracowania profesjonalnego programu nauczania dla specjalistów ds. ekologicznego zarządzania 

zwierzętami hodowlanymi (EQF poziom 4). 

 

 Jednostka 1 – Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia 

 Jednostka 2 – Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej 

 Jednostka 3 – Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy 

 Jednostka 4 – Zasady zdrowia i bezpieczeństwa w ekologicznym zarządzaniu zwierzętami hodowlanymi 

 

Greckie Kursy Pilotażowe LivOrg łączyły pewne metody i narzędzia oceny i walidacji w celu ewaluacji efektów uczenia się osiągniętych przez włoskich uczniów w 

zakresie czterech jednostek programu szkoleniowego. Wykorzystano metodologię mieszaną (w sali lekcyjnej, w gospodarstwie rolnym, e-learning) w celu wypracowania 

profesjonalnego programu nauczania pt. „specjalista ds. ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi” na poziomie 4 EQF. 

 

Część formalna i nieformalna (zajęcia w sali lekcyjnej i działania na zewnątrz) zostały ocenione osobno. Ocena odbyła się na podstawie pisemnego testu wielokrotnego 

wyboru (80%) i obserwacji trenerów (20%). Trener greckich Kursów Pilotażowych, dr A. Stefanakis, dokonał ewaluacji, wybrał i przygotował kryteria oceny wiedzy, 
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umiejętności i kompetencji zdobytych przez uczniów podczas Kursów Pilotażowych w zakresie określonego profilu zawodowego. Takie podejście pozwoliło na 

zapewnienie jasnego kontekstu, aktualności, autentyczności oraz adekwatności programu nauczania, a także na identyfikację luk pomiędzy osiągniętymi efektami 

uczenia się a dodatkowymi umiejętnościami, wiedzą i kompetencjami uczniów. 

Test wielokrotnego wyboru obejmował 20 pytań przygotowanych przez greckiego trenera w zakresie poszczególnych jednostek Kursu Pilotażowego: 

 Jednostka 1 – Zapobieganie chorobom i alternatywne metody leczenia 

 Jednostka 2 – Karmienie i pomieszczenia inwentarskie w ekologicznej produkcji zwierzęcej 

 Jednostka 3 – Tworzenie Planu Działań Certyfikacji Ekologicznej dla przekształcanej firmy 

 Jednostka 4 – Zasady zdrowia i bezpieczeństwa w ekologicznym zarządzaniu zwierzętami hodowlanymi. 

 

Testy odbyły się podczas ostatniej części zajęć prowadzonych w sali lekcyjnej. Trener przeprowadził ewaluację, w wyniku której ustalono, że próg 10 poprawnych 

odpowiedzi jest wystarczający, aby osiągnąć zamierzone efekty uczenia się. Druga część oceny była poświęcona kształceniu nieformalnemu, które odbywało się na 

zewnątrz. Trener dr Stefanakis prowadził obserwacje, aby ocenić uczniów w środowisku gospodarstwa rolnego. Obserwacje miały miejsce w różnych gospodarstwach i 

skupiały się na zachowaniu uczniów podczas poszczególnych działań lub dyskusji z rolnikami i ekspertami. Procedurę obserwacji można opisać jako ciągłą ocenę poprzez 

monitorowanie zachowań uczniów i ich postępów na drodze do osiągnięcia wyznaczonych celów. Jakość procedury oceny była zapewniona poprzez 1) pisemny test 

przeprowadzony w sali lekcyjnej i 2) znaczące doświadczenie greckiego trenera w obszarze ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi, a także oceny 

zachowań uczniów. Po zakończeniu procedury oceny grecki trener przygotował szczegółowy raport zawierający wszystkie obserwacje, w tym również wnioski z testu 

pisemnego. Szczególna uwaga poświęcona była określonemu poziomowi wzrostu wiedzy w zakresie przekształcania i utrzymania przedsiębiorstw w sektorze 

ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi, a także jakości zrealizowanego szkolenia, ważności działań zewnętrznych, przedmiotom zainteresowań uczniów i 

transferowi wiedzy pomiędzy odwiedzonymi rolnikami a uczniami. Zakładając, że czas trwania kursu wynosi 80 godzin, w tym uczenie formalne i nieformalne 
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zmierzające do uzyskania określonej wiedzy, umiejętności i kompetencji w zakresie ekologicznej 

produkcji zwierzęcej, Grecki Kurs Pilotażowy LivOrg umożliwia zdobycie około 3 punktów EVCET. 

Obliczenia liczby punktów dokonano na podstawie formalnego systemu ECVET, standardów Unii 

Europejskiej i liczby punktów ECVET przypadających na cały rok kształcenia i szkolenia zawodowego. W 

odniesieniu do greckiej Krajowej Ramy Kwalifikacji należy podkreślić, że składa się ona z 8 poziomów 

odpowiadających wszystkim typom kwalifikacji. Kwalifikacje są opisane w kontekście efektów uczenia 

się, które są zakwalifikowane na różnych poziomach. Grecja przygotowała również profile zawodowe 

we współpracy ze stowarzyszeniem składającym się z partnerów społecznych (pracowników i 

pracodawców) na podstawie wspólnej metodologii. Do dziś przygotowano i poddano certyfikacji 202 

profile zawodowe, które mogą być wykorzystane w tworzeniu programów nauczania kształcenia i szkolenia zawodowego oraz standardów uznawania i certyfikowania 

kwalifikacji. Te cele nie zostały jeszcze osiągnięte, a profile są wciąż wykorzystywane tylko w ograniczonym stopniu. Jeden z nich dotyczy stanowiska „kierownik ds. 

zarządzania i marketingu produktów ekologicznych”, jednak profil ten mógłby być powiązany z programem nauczania LivOrg tylko w minimalnym zakresie.  
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KRAJOWE LABORATORIA I PROCES OCENY 
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A. HISZPANIA 

 
Laboratoria zostały zrealizowane w Hiszpanii zarówno w kontekście formalnym (w sali lekcyjnej) jak i nieformalnym (w gospodarstwach ekologicznych i w inkubatorze 

przedsiębiorczości). W celu uznania efektów uczenia się podczas Laboratoriów przeprowadzono ocenę według poniższego schematu: 

A) Kontekst formalny, w sali lekcyjnej. Jednostka Szkoleniowa 2 

Metoda oceny Narzędzie Kto ocenia? Kiedy? Uczestnicy 

Samoocena umiejętności przedsiębiorczych Ankieta zamknięta 

Uczestnicy samodzielnie wypełniają 

ankietę, a następnie trener prowadzi 

debatę i wyjaśnia główne wnioski. 

po przedstawieniu i 

wcześniejszych działaniach w 

obszarze umiejętności 

przedsiębiorczych 

10 uczniów, którzy 

uczestniczyli w 

warsztatach w „Red 

Íncola” 

Ocena Efektów Uczenia się Test wielokrotnego wyboru 

Uczestnicy samodzielnie wypełniają 

test, a następnie trener czyta i wyjaśnia 

poprawne odpowiedzi oraz prowadzi 

debatę grupową. 

ocena końcowa procesu 

szkoleniowego w sali lekcyjnej 

17 uczniów, którzy 

uczestniczyli w 

warsztatach w „Viñalta” -

Agronomiczne Centrum 

Kształcenia i Szkolenia 

Zawodowego 

 

 



 

32 
 

B) Kontekst nieformalny, w gospodarstwie ekologicznym. Jednostki Szkoleniowe 2 i 3 

Metoda oceny Narzędzie Kto ocenia? Kiedy? Uczestnicy 

Obserwacja trenera Debata grupowa 

Trener promuje aktywny udział, zadaje 

pytania i ocenia zaangażowanie 

uczestników. Na koniec dnia prowadzi 

debatę grupową. 

podczas wizyty w gospodarstwie 

 

20 uczestników wizyt w 

gospodarstwach 

Proces samoewaluacji Lista kontrolna 

Uczestnicy samodzielnie wypełniają 

listę kontrolną, ale trener odgrywa 

aktywną rolę, prowadząc uczestników i 

wspierając proces oceny. Następnie 

trener prowadzi dyskusję na temat 

indywidualnych rezultatów. 

ocena końcowa procesu 

szkoleniowego w gospodarstwie 

20 uczestników wizyt w 

gospodarstwach 
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C) Kontekst nieformalny, w inkubatorze przedsiębiorczości. Jednostki szkoleniowe 1 i 3 

Metoda oceny Narzędzie Kto ocenia? Kiedy? Uczestnicy 

Weryfikacja zakresu biznes planu Pytania i debata 

trener z pomocą Lokalnej Agencji 

Rozwoju oraz aktywny udział 

uczestników (debaty) 

po każdej części biznes planu 
9 uczniów (grupy 3-

osobowe) 

Ocena pracy projektowej Biznes plan (produkt) 
trener z pomocą Lokalnej Agencji 

Rozwoju 

ocena końcowa procesu 

szkoleniowego w inkubatorze 

przedsiębiorczości 

9 uczniów (grupy 3-

osobowe) 

 

Główne rezultaty procesu oceny 

1) W sali lekcyjnej 

Ankieta 

Dziesięciu uczestników przeczytało ankietę zamkniętą zawierającą 21 twierdzeń (patrz Załączniki), a następnie oceniło i przyznało punkty każdemu z nich (od 1 do 5 

punktów, od „zdecydowanie nie zgadzam się” do „zdecydowanie zgadzam się”). Każde twierdzenie było związane z konkretną umiejętnością przedsiębiorczą, która 

jednak nie była wymieniona wprost. Po zebraniu wyników trener zapytał uczestników, które twierdzenie było najtrudniejsze do zrozumienia, a także z którym w 

największym stopniu się zgadzali i z którym zgadzali się najmniej. Trener poprosił również uczestników o zidentyfikowanie niektórych umiejętności  przedsiębiorczych 

ukrytych za twierdzeniami. Na końcu trener wyjaśnił umiejętności przedsiębiorcze związane z każdym twierdzeniem i poprowadził dyskusję z uczestnikami. 
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Wykres 1. Wyniki ankiety dotyczącej umiejętności przedsiębiorczych w ramach hiszpańskich Laboratoriów 
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Jak widać na powyższym wykresie pokazującym średnią ocenę twierdzeń, uczestnicy zdecydowanie zgadzali się lub szczególnie nie zgadzali się z następującymi 

twierdzeniami (w nawiasach podano odpowiednie umiejętności przedsiębiorcze): 

 Moi przyjaciele określiliby mnie jako szczególnie godnego / godną zaufania. – 4,60 (Zaangażowanie); 

 Nie obchodzi mnie, co inni o mnie myślą. – 4,00 (Pewność siebie); 

 Widzę, że wciąż wpadam na nowe pomysły. – 4,00 (Kreatywność i innowacyjność); 

 

 Wiem wcześniej, ile czasu zajmie mi zrobienie czegoś. – 2,80 (Zarządzanie czasem); 

 Wiem jak zarządzać przepływem gotówki i jak czytać rachunki. – 2,70 (Zarządzanie finansami); 

 Przewidywalny stały dochód nie jest dla mnie zbyt ważny. – 2,10 (Tolerancja niepewności). 

Podczas dyskusji i debaty uczestnicy zidentyfikowali większość ukrytych umiejętności przedsiębiorczych. 

Trzeba zaznaczyć, że określanie umiejętności za pomocą konkretnych nazw (np. „zarządzanie finansami”) było dla uczestników dużo trudniejsze niż poprzez podanie 

definicji lub kontekstu (np. „posiadanie właściwej wiedzy na temat ekonomii i finansów w prowadzeniu biznesu”). Po debacie uczestnicy doszli do wspólnego wniosku: 

potrzeba dalszego szkolenia w celu doskonalenia umiejętności przedsiębiorczych, zwłaszcza związanych z zarządzaniem i komunikacją. 

Test wielokrotnego wyboru 

Na początku 17 uczestników wypełniło test (patrz Załączniki), samodzielnie wybierając jedną odpowiedź na każde pytanie. Następnie trener przeczytał kolejne pytania, 
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podając prawidłowe odpowiedzi i pytając uczestników o ich odpowiedzi oraz prowadząc dyskusję o wynikach. 

Poniższy wykres pokazuje odpowiedzi uczestników (czerwone kolumny pokazują procentowy udział poprawnych odpowiedzi). Jak widać, większość uczestników 

podała prawidłowe odpowiedzi na wszystkie pytania, przy czym: 

 najwięcej poprawnych odpowiedzi dotyczyło zagadnień – kreatywność (82,4%), duch przedsiębiorczości (76,5%), przywództwo (70,6%) i komunikacja (70,6%); 

 najmniej poprawnych odpowiedzi dotyczyło zagadnień – podejmowanie ryzyka (52,9%), badania i analizy (52,9%), wytyczanie celów (47,1%) i innowacja (47,1%). 
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Wykres 2. Wyniki testu wielokrotnego wyboru w ramach hiszpańskich Laboratoriów 
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Test i debata grupowa pozwoliły uczestnikom podzielić się swoimi uwagami, a trenerowi wyciągnąć wnioski do oceny efektów uczenia się w ramach procesu 

szkoleniowego w sali lekcyjnej: 

 Uczestnicy osiągnęli zakładane rezultaty w obszarze wiedzy, narzędzi i kompetencji związanych z przedsiębiorczością i określonych w Jednostce Szkoleniowej 2 

Laboratoriów. 

 Uczestnicy bardziej identyfikują się z „miękkimi” umiejętnościami przedsiębiorczymi takimi jak duch przedsiębiorczości, przywództwo, komunikacja, 

kreatywność itp. 

 Uczestnicy deklarują potrzebę bardziej zaawansowanego szkolenia w zakresie następujących umiejętności niezbędnych do tworzenia biznesu: zarządzanie, 

wiedza finansowa, zdolności analityczne, planowanie itp. 

 Pomimo wysokiego poziomu motywacji uczestnikom brakuje innych niezbędnych umiejętności przedsiębiorczych takich jak tolerancja niepewności lub 

podejmowanie ryzyka. 

2) W gospodarstwie rolnym 

20 uczniów Centrum Rolniczego Kształcenia i Szkolenia Zawodowego „Viñalta” odwiedziło dwa gospodarstwa: ekologiczne gospodarstwo hodowli owcy endemicznej 

oraz gospodarstwo produkujące certyfikowany ekologiczny ser. Podczas wizyt trener zachęcał uczniów do aktywnego uczestnictwa i oceniał ich zaangażowanie 

poprzez bezpośrednią obserwację, zadawanie pytań i przeprowadzenie debaty grupowej na koniec dnia. Z drugiej strony podczas wizyt uczniowie musieli wypełnić listę 

kontrolną (patrz Załączniki) w celu samooceny procesu szkoleniowego w gospodarstwie. Uczniowie samodzielnie wypełnili listę kontrolną, ale trener aktywnie 

prowadził uczniów i wspierał w procesie oceny. 

Debata grupowa 
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Na końcu każdej wizyty trener przeprowadzał ogólne podsumowanie i debatę w celu poznania indywidualnych opinii uczniów na temat wizyt oraz rezultatów 

samoewaluacji przeprowadzonej za pomocą list kontrolnych. Debata skupiała się na potencjale przedsiębiorczym uczniów, sposobach wykorzystania ich umiejętności 

przedsiębiorczych w gospodarstwie, obecnej sytuacji sektora hodowli zwierząt w regionie oraz codziennych zadaniach i czynnościach wykonywanych w gospodarstwie 

ekologicznym. Uczniowie szczególnie docenili możliwość uzyskania informacji z pierwszej ręki. Zidentyfikowali główne umiejętności przedsiębiorcze u właścicieli 

gospodarstw. Uczniowie znali już wcześniej większość codziennych zadań w gospodarstwie, ale podczas wizyt zdobyli wiele nowych informacji o zarządzaniu, środkach 

publicznych, standardach ekologicznych, procesie certyfikacji, produkcji ekologicznych serów itp. 

Lista kontrolna 

Podczas wizyt uczniowie indywidualnie wypełnili listy kontrolne przy wsparciu trenera. Indywidualne rezultaty omówiono w grupie podczas dyskusji prowadzonej przez 

trenera. Główne rezultaty pokazano na wykresie na następnej stronie – lista kontrolna gospodarstwa 

ekologicznego. Większość uczniów odpowiedziała „tak” we wszystkich zakresach, a poniżej przedstawiono 

zakresy o największym i najmniejszym udziale odpowiedzi pozytywnych: 

 Wiem i rozumiem, jakie są główne umiejętności przedsiębiorcze, które mogę wykorzystać w 
gospodarstwie ekologicznym. (80% tak); 

 Jasno określam spodziewane efekty wykonywania codziennych zadań w gospodarstwie. (80% tak); 

 Potrafię zbierać odpowiednie informacje na temat ekologicznego gospodarstwa hodowlanego. (75% 
tak); 

 Znam podstawowe zasady prowadzenia ekologicznego gospodarstwa hodowlanego. (75% tak); 
 

 

 Potrafię efektywnie wykorzystać umiejętności międzykulturowe i komunikacyjne w sytuacjach 
związanych z ekologicznym przedsiębiorstwem hodowlanym. (55% tak); 
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 Potrafię zastosować umiejętność krytycznego myślenia w sytuacjach biznesowych. (50% tak); 

 Oszacowałem / -am swoje szanse na prowadzenie gospodarstwa. (45% tak); 

 Przestrzegam właściwej etykiety biznesowej w sytuacjach związanych z przedsiębiorczością. (45% tak). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wykres 3. Lista kontrolna gospodarstwa ekologicznego 
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Oznacza to, że uczniowie osiągnęli spodziewane efekty uczenia się, zwłaszcza związane z umiejętnościami przedsiębiorczymi, podstawowymi zasadami prowadzenia 

ekologicznego gospodarstwa hodowlanego oraz codziennymi czynnościami i zadaniami w ekologicznym gospodarstwie rolnym. Z drugiej strony uczniowie czuli się 

mniej pewnie, rozpatrując swoje własne szanse na prowadzenie gospodarstwa, ich własną etykietę biznesową czy postępowanie w sytuacjach biznesowych. 

Warto zauważyć, że jedynie 55% uczniów uważało, że jest w stanie wykorzystać umiejętności międzykulturowe i komunikacyjne. Niektórzy uczniowie sami byli 

migrantami, więc brak tych umiejętności powinien zostać uzupełniony poprzez zwiększanie świadomości, włączanie i dalsze szkolenie. 

Proces ewaluacji pokazał, że uczniowie potrafią identyfikować wzorce kulturowe (lokalne / regionalne / krajowe) i ich wpływ oraz związek z gospodarstwem. 

Jednocześnie uczniowie deklarowali trudności z uzyskaniem właściwego szkolenia w tej sytuacji. Rozumieją związek pomiędzy zwyczajami kulturowymi a prowadzeniem 

gospodarstwa ekologicznego, ale nie wiedzą jak się do tego przygotować. 

3) W Inkubatorze Przedsiębiorczości 

Jedynie 9 uczniów mogło kontynuować proces szkoleniowy w Inkubatorze Przedsiębiorczości z powodu ograniczeń czasowych zajęć prowadzonych w Centrum 

Rolniczego Kształcenia i Szkolenia Zawodowego „Viñalta”. Władze lokalne Valladolid współpracowały poprzez departament ds. sieci Inkubatorów Przedsiębiorczości. 

Agent rozwoju lokalnego z Inkubatora Przedsiębiorczości w Valladolid pomagał trenerowi i przeprowadził uczestników przez proces tworzenia biznes planów. 

Uczniowie pracowali w małych grupach po 3 osoby i opracowali swoje pomysły na biznes. 

W Hiszpanii uczniowie wszystkich zawodowych kursów szkoleniowych w systemie kształcenia formalnego mają obowiązek realizacji modułu szkoleniowego na temat 

przedsiębiorczości. Z tego powodu uczniowie raczej nie mieli trudności z osiągnięciem efektów uczenia się, zwłaszcza takich jak: 

- identyfikacja różnych typów biznesu w obszarze ekologicznej hodowli zwierząt, 
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- znajomość wymagań prawnych w zakresie prowadzenia firmy, 

- rozumienie powodów wyboru danej formy prawnej, 

- identyfikacja czynników sukcesu i ryzyka dla danego pomysłu na biznes, 

- znajomość kroków niezbędnych do rozpoczęcia działalności gospodarczej, 

- szacowanie niezbędnych kosztów. 

Ocena tego procesu została przeprowadzona przez trenera poprzez zadawanie pytań i debatę w małych grupach, aby sprawdzić zrozumienie wszystkich tematów w 

ramach biznes planu. Ponadto trener wspierany przez Agenta Rozwoju Lokalnego prowadził i ocenił pracę projektową uczniów, aby wypracować produkt procesu 

szkoleniowego w Inkubatorze Przedsiębiorczości: Biznes Plan. 

Trzy grupy uczniów wciąż opracowują swoje pomysły biznesowe, przekształcając je w Biznes Plany: 

 Hodowla kurcząt w celu produkcji ekologicznych jaj 

 Ekologiczne wykorzystanie pierwotnej rasy owiec 

 Produkcja ekologicznych serów z certyfikatem pochodzenia 

- Biznes Plan dla pierwszego pomysłu, jako najbardziej zaawansowany, przedstawiono w Załączniku. 
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B. POLSKA 

 
 Wstęp 

Celem Laboratoriów Międzypokoleniowych prowadzonych przez Fundację „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym” było zbadanie i opisanie 

innowacyjnych metod wspierających międzypokoleniowy transfer doświadczenia i wiedzy „z ojca na syna” i stymulowanie „indywidualnych ukrytych umiejętności 

przedsiębiorczych” wśród rolników (umiejętności miękkie). Laboratoria prowadzili wyłącznie doświadczeni eksperci i trenerzy Instytutu specjalizujący się w szkoleniach 

z zakresu przedsiębiorczości. Jednym z nich był ekspert w dziedzinie tworzenia i prowadzenia przedsiębiorstw ekologicznych. Laboratoria zostały podzielone na trzy 

fazy trwające 10 + 20 + 50 godzin (w sumie 80 godzin), które stworzono w oparciu o metodologię heurystyczną. 

Korzystano z różnych metod, strategii i narzędzi, aby zapewnić najlepszą ocenę i walidację efektów uczenia się 

w ramach Laboratoriów Międzypokoleniowych. Uczniowie zostali ocenieni przez nauczycieli na końcu 

Laboratoriów. Wypełniono listy obecności. 

 

 STRATEGIA OCENY REZULTATÓW LABORATORIÓW I NARZĘDZIA WALIDACJI 

1. Zajęcia w sali lekcyjnej (10 godzin w sali lekcyjnej) 

Zajęcia w sali lekcyjnej były zorganizowane w formie warsztatów z wykorzystaniem kontekstu formalnego i 

nieformalnego. Mimo że w Polsce uważa się, że kontekst formalny nauczania jest ważniejszy niż nieformalny, to 

postanowiliśmy wykorzystać oba konteksty. Formalny kontekst nauczania został oceniony przy użyciu dwóch 

głównych strategii: zapamiętywania najważniejszych faktów i przyswajania wiedzy, jak używać konkretnych narzędzi w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa. 

Zawierał on: powtórzenia ustne, ćwiczenia i podsumowania ich wykonania, analizowanie i podsumowanie wyników, wskazówek dotyczących pracy, dyskusje grupowe 
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skierowane na realizację wskaźnika walidacji i inne metody. Walidacja kontekstu formalnego skupiała się na osiągnięciu wskaźników wyznaczonych dla każdego 

elementu wiedzy, umiejętności i kompetencji, które były omawiane i ćwiczone podczas zajęć. Krótkie powtórzenie w prowadzonej przez instruktora dyskusji było 

głównym narzędziem walidacji. Kontekst nieformalny był używany głównie w formie dyskusji grupowych, których celem było stymulowanie i motywowanie uczestników 

do aktywnego udziału w zajęciach. Aby zapewnić wysoką jakość ćwiczeń i dyskusji, były one moderowane lub monitorowane przez instruktora, w zależności od zadania. 

(Metody walidacji i oceny, o których mowa w tym punkcie, jak również strategie i narzędzia zastosowane dla uznania efektów uczenia się w ramach Laboratoriów w 

kontekście formalnym i nieformalnym, zostały przedstawione z Załącznikach.) 

 

2. Zajęcia na zewnątrz (w gospodarstwie rolnym) (20 godzin) 

Druga część Laboratoriów została zorganizowana w gospodarstwach rolnych. Głównym celem było zapoznanie 

się z rzeczywistym prowadzeniem gospodarstw ekologicznych oraz poznanie umiejętności, które umożliwiają 

osiągnięcie sukcesu w tej dziedzinie. Oceny dokonano, wykorzystując zarówno formalny jak i nieformalny 

kontekst nauczania. Nieformalny kontekst nauczania został oceniony na podstawie informacji zwrotnej 

otrzymanej od nauczycieli i doradców, a zwłaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozmów i bieżącego 

przygotowania biznes planów. Kontekst formalny skupiał się na osiągnięciu mierzalnych wskaźników. Wszystkie 

działania grupy zostały zebrane i uporządkowane podczas podsumowania prezentacji i efektów dyskusji.  

 

 

3. Inkubator Przedsiębiorczości (50 godzin)  

W trzeciej części Laboratoriów uczestnicy podzieleni na małe grupy po 4-6 osób starali się zebrać dane i 
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przygotować biznes plany. Rezultaty tej części zostały ocenione zarówno w kontekście formalnym jak i nieformalnym. Ocena kontekstu formalnego opierała się na 

przypomnieniu wniosków z części pierwszej i drugiej (powtórzenia i ćwiczenia) i zastosowaniu ich w tworzeniu konkretnych biznes planów (wykorzystanie w pracy 

projektowej). Przygotowane biznes plany zostały ocenione na podstawie ich jakości i realności. Podobnie jak w części drugiej Laboratoriów nieformalny kontekst 

nauczania został oceniony na podstawie informacji zwrotnej otrzymanej od nauczycieli i doradców, a zwłaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozmów i bieżącego 

przygotowania biznes planów. 

 

 SZCZEGÓŁOWY OPIS WALIDACJI LABORATORIÓW 

 

1. Kluczowe elementy wykorzystane w walidacji 

Szczegółowy opis walidacji Laboratoriów znajduje się w Załączniku II. Tabela zawiera opisy: 

● Wiedzy, umiejętności i kompetencji, które zostały zdobyte na podstawie informacji zwrotnej zgodnie z wymaganiami Krajowej/Regionalnej Ramy Kwalifikacji. 

Poszczególne jednostki efektów uczenia się zostały wykorzystane w celu umożliwienia porównania efektów ocenionego i zwalidowanego uczenia się z powszechną 

metodologią. 

● Metod walidacji, które zostały przygotowane zgodnie z treścią konkretnych zaplanowanych elementów wiedzy, umiejętności I kompetencji. 

● Strategii walidacji, które zostały zwięźle opisane i które zawierają wskaźniki wraz z wyznaczonym minimalnym poziomem, 

● Narzędzi walidacji, które zawierają formalne dowody potwierdzające, że zaplanowane rezultaty zostały osiągnięte, 

● Procedur zapewnienia wysokiej jakości, które zawierają działania formalne i nieformalne wykorzystane do zapewnienia zaplanowanego poziomu jakości. 

Poza wyżej wymienionymi elementami każdy uczestnik ocenił działania w ramach Laboratoriów, wnosząc swój wkład do raportu z Laboratoriów poprzez wypełnienie 

standaryzowanego formularza ewaluacji satysfakcji klienta, który otrzymali wszyscy partnerzy projektu LivOrg. 
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Inkubator przedsiębiorczości jako innowacyjne miejsce nauki został wprowadzony w ostatniej fazie wdrażania Laboratoriów (podczas nauki na zewnątrz). Działania 

Inkubatora miały na celu pogłębienie umiejętności adaptacyjnych uczestników, podkreślenie ich indywidualnych zdolności, ułatwienie zastosowania umiejętności 

przedsiębiorczych w rolnictwie oraz doskonalenie ich. Produktami Laboratoriów są: Plan Szkoleniowy, Program Nauczania i Strategia Walidacji, które razem mogą być 

stosowane jako plan międzypokoleniowy w rolnictwie ekologicznym i promowane wśród rolników i organizacji rolniczych (w tym ekologicznych). 

Do ocenionych i uznanych rezultatów należą: programy Laboratoriów, treści szkoleniowe Laboratoriów wypracowane w partnerstwie, materiały do nauki i poszczególne 

fazy szkoleniowe wskazujące najlepsze metody nauczania przygotowane i opracowane przez TOP Team i współpracujących interesariuszy w celu doskonalenia Zestawu 

Narzędzi Szkoleniowych. 

Wysoką jakość oceny zapewniono zgodnie z Planem Zachowania Wysokiej Jakości Projektu, który wskazuje cztery główne kryteria jakości, tzn. pełność, dokładność, 

trafność i dokładność. Poniższe wskaźniki uwzględniono w sposób szczególny podczas oceny jakości działań i produktów: 

- zaplanowane produkty (kryterium: zaplanowane produkty / zrealizowane produkty); 

- zaplanowane plany międzypokoleniowe dla rolnictwa ekologicznego / stworzone plany; 

- uczestnicy działań w ramach Laboratoriów (zaplanowani uczestnicy / faktyczni uczestnicy); 

- ankiety satysfakcji klienta (ocena co najmniej „dobra” w 5-stopniowej skali oceny: bardzo słaba, słaba, przeciętna, dobra, doskonała). 

 

EFEKTY UCZENIA SIĘ 

Efekty uczenia się mówią o tym, co uczeń wie, rozumie i jest w stanie zrobić w wyniku ukończenia procesu uczenia się w obszarach wiedzy, umiejętności i kompetencji. 

Następujące efekty uczenia się zostały osiągnięte i uznane: 
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● Uczeń zna główne zasady prowadzenia przedsiębiorstwa rodzinnego; 

● Uczeń zna podstawowe zasady mentoringu rodzinnego w rolnictwie i jego typowe fazy; 

● Uczeń zna korzyści płynące z rolnictwa ekologicznego; 

● Uczeń wie, jakie konkretne kompetencje są wymagane, aby rozpocząć działalność gospodarczą w rolnictwie ekologicznym i gdzie zdobyć te kompetencje; 

● Uczeń potrafi porównać wady i zalety produkcji powszechnej i niszowej w rolnictwie ekologicznym; 

● Uczeń potrafi przygotować biznes plan dla swojej przyszłej działalności gospodarczej. 

 

 

 ZWIĄZEK POMIĘDZY PROGRAMEM NAUCZANIA / PROFILEM ZAWODOWYM A POLSKĄ KRAJOWĄ / REGIONALNĄ RAMĄ KWALIFIKACJI 

Nowe jednostki „umiejętności i wiedzy z zakresu ekologii” w ramach profilu ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi (Programu Nauczania) zostaną 

zaadaptowane i włączone do istniejących Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF). Efekty uczenia się w ramach Laboratoriów są zdefiniowane zgodnie z Krajową i Europejską 

Ramą Kwalifikacji i opierają się na mocnym związku z systemem ECVET, aby ułatwić uznawanie tych efektów uczenia się osiągniętych przez udział w mobilnym nauczaniu 

i aby wspierać uczenie się prze całe życie. 

 

 PROFIL ABSOLWENTA 

Po ukończeniu laboratoriów absolwent będzie potrafił prowadzić dialog ze starszymi właścicielami gospodarstw rolnych (np. rodzicami) na temat stopniowego 

przenoszenia własności i obowiązków zarządzania gospodarstwem na absolwenta z przeznaczeniem przynajmniej pewnej części gospodarstwa na rolnictwo 

ekologiczne. Absolwent będzie wyposażony w wiedzę, umiejętności oraz kompetencje osobiste i społeczne niezbędne do odnoszenia sukcesów w prowadzeniu 

ekologicznego przedsiębiorstwa, zwłaszcza w formie ekologicznego gospodarstwa rolnego ze szczególnym uwzględnieniem zwierząt hodowlanych. Ponadto 
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absolwent będzie zdolny do kierowania ekologicznym zarządzaniem w typowym gospodarstwie lub objęcia stanowiska kierownika działu ekologii w każdym innym 

rodzaju przedsiębiorstwa, które produkuje, handluje lub świadczy usługi związane z żywnością organiczną lub ekologiczną. 

Zdobyta wiedza, umiejętności i kompetencje obejmują (między innymi) takie obszary jak: przygotowanie i planowanie biznesu, lokowanie produktu i marketing w małej 

firmie, finansowanie małego biznesu, konkurencja, zarządzanie ludźmi, współpraca ze starszymi menedżerami. Absolwent będzie potrafił wypełniać dokumenty 

podatkowe i ubezpieczenia społecznego, zgłaszać gospodarstwo do certyfikacji ekologicznej/organicznej i zorganizować gospodarstwo w formie przedsiębiorstwa 

ekologicznego. Absolwent zna większość działań gospodarstw ekologicznych i wie, jak wykorzystać technologię w przedsiębiorstwie ekologicznym. Ważną częścią 

zdobytych umiejętności, wiedzy i kompetencji jest międzypokoleniowy transfer wiedzy pomiędzy starszym a młodszym pokoleniem rolników. Ponadto absolwent jest 

wyposażony w wiedzę z zakresu zasad prawnych dotyczących rolnictwa ekologicznego i różnych form pomocy publicznej dla rolników ekologicznych. 

Nabyte kompetencje osobiste i społeczne to m.in.: odpowiedzialność, dokładność, wiarygodność, uczciwość i wysoki stopień zaangażowania w działania biznesowe. 

Absolwent szanuje starszych menedżerów i starszych właścicieli i stosuje stopniowe podejście do osiągania celów. Ponadto przestrzega przepisów prawa dotyczących 

prywatnych gospodarstw rolnych w kraju. 

 

 ECVET i system transferu osiągnięć w LABORATORIACH MIĘDZYPOKOLENIOWYCH  

W ramach Laboratoriów Międzypokoleniowych przygotowano Program Nauczania zgodny ze wszystkimi wymaganiami Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF). Oznacza 

to, że prezentacja programu Laboratoriów zawiera część poświęconą metodom nauczania i szczegółowym efektom uczenia się. Zachowano wysoki poziom 

szczegółowości. Efekty uczenia się w ramach Laboratoriów zostały zwalidowane. Zastosowano pełną procedurę walidacji. Wskazywała ona sposób przeprowadzenia 

walidacji, strategię walidacji, wskaźniki akceptowalności, efekty walidacji i działania zapewniające wysoką jakość walidacji. Walidacji dokonano dla każdego efektu 

uczenia się, co zapewniło wysoki poziom kompleksowości walidacji. Ponadto Fundacja „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym” przygotowała 

Profil Zawodowy absolwenta Laboratoriów, wskazując, jakie stanowiska może zajmować i jakie kluczowe elementy wiedzy, umiejętności i kompetencji zostały 



 

49 
 

osiągnięte przez absolwenta. Profil jest syntetycznym narzędziem pokazującym kandydatom, co mogą osiągnąć poprzez udział w Laboratoriach, a także pracodawcom, 

jakie stanowiska mogą być zajmowane przez absolwentów Laboratoriów. Dlatego Program Nauczania Laboratoriów, system walidacji i profil zawodowy absolwenta 

mogą być używane w systemie ECVET. Proponowana liczba punktów ECTS to 12. 

Ponadto wydaje się, że przeniesienie treści do Krajowej Ramy Kwalifikacji będzie bardzo proste, gdy będzie ona gotowa dla poziomu 4. Obecnie Polska przyjęła system 

Krajowej Ramy Kwalifikacji tylko dla szkolnictwa wyższego (poziomy 6-8). 

 

 ZGODNOŚĆ Z KRAJOWĄ RAMĄ KWALIFIKACJI (POLSKA) 

W Polsce Krajowa / Europejska Rama Kwalifikacji została przygotowana tylko dla poziomów 6-8 (tylko na poziomie szkolnictwa wyższego). W latach 2014-2020 Krajowa 

Rama Kwalifikacji zostanie opracowana dla uczenia się przez całe życie. Będzie to dobra okazja do włączenia się w proces tworzenia Krajowej Ramy Kwalifikacji na 

poziomach 3-5 (w których mieści się szkolenie zawodowe). 
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 Główne wnioski 

 
W tej części zawarto obserwacje i komentarze na temat najważniejszych opisanych aspektów i rezultatów osiągniętych zgodnie z ramą i misją Programu „Uczenie się 

przez całe życie”. Kursy Pilotażowe i Laboratoria zrealizowane w ramach projektu LivOrg wymagały zróżnicowanego podejścia, aby zapewnić instrumenty służące 

uznaniu i walidacji efektów uczenia się, a także odpowiedniej metody testowania w celu walidacji efektów uczenia się oraz ewaluacji indywidualnych postępów uczniów. 

Włoskie Kursy Pilotażowe wykorzystały podejście łączące indywidualny wywiad kompetencyjny, obserwacje trenera i ankietę wielokrotnego wyboru. W Niemczech 

część formalna i nieformalna (w sali lekcyjnej i w gospodarstwie rolnym) zostały ocenione razem poprzez prezentacje ustne i raporty pisemne. Estończycy wykorzystali 

raport pisemny oraz portfolio zawierające szczegółowy opis odwiedzonych gospodarstw, natomiast Grecy zastosowali kombinację pisemnego testu wielokrotnego 

wyboru oraz obserwacji trenera. W ramach e-learningu każdy partner organizujący Kursy Pilotażowe (Estonia, Włochy, Grecja i Niemcy) przygotował zestaw testów 

wielokrotnego wyboru na koniec każdego modułu e-learningowego (w sumie 60 pytań) w celu oceny efektów uczenia się osiągniętych w wyniku realizacji czterech 

jednostek szkoleniowych opisujących najlepsze praktyki krajowe. Jakość i trafność oceny we wszystkich przypadkach była zapewniona przez doświadczenie trenera i 

samą procedurę, która wymagała dokładnego sprawdzenia zestawu oceny i ewaluacji. W ramach Laboratoriów w Hiszpanii zastosowano test wielokrotnego wyboru dla 

zajęć w sali lekcyjnej oraz debatę uczniów i listę kontrolną dla wizyt w gospodarstwach rolnych. Natomiast polskie Laboratoria przewidywały ocenę nauczania 

formalnego poprzez kwestionariusze zamknięte wielokrotnego wyboru oraz ankiety mierzące postępy nauczania. Pomiaru efektywności i wpływu Laboratoriów 

dokonano za pomocą czterostopniowego modelu ewaluacji szkolenia wg Kirkpatricka. Wykorzystano różne kryteria oceny. Stwierdzono, że większość uczniów 

osiągnęła dobry lub bardzo dobry poziom zrozumienia w ramach każdej jednostki szkoleniowej. Warto zauważyć, że warunki zewnętrzne, w których prowadzono 

zajęcia, okazały się lepsze dla przyswajania wiedzy, umiejętności i kompetencji w ramach czterech jednostek szkoleniowych Kursów Pilotażowych. Nauczanie mieszane, 

łączące zajęcia w sali lekcyjnej, na zewnątrz oraz e-learning, okazało się skuteczne dla realizacji misji Kursów Pilotażowych. 
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 Rekomendacje 

 
Portfolio opisuje narzędzia niezbędne do uznania i walidacji efektów uczenia się osiągniętych poprzez Kursy Pilotażowe i Laboratoria w ramach projektu LivOrg, a także 

metodologię właściwego zastosowania tych narzędzi. Dlatego Portfolio może być wykorzystane jako gotowe narzędzie dla osób zainteresowanych ekologicznym 

zarządzaniem zwierzętami hodowlanymi reprezentujących np. organizacje kształcenia i szkolenia zawodowego, szkoły rolnicze, uczelnie wyższe, system rolnictwa 

ekologicznego, partnerów społecznych i władze lokalne, które chcą wykorzystać i rozwinąć instrumenty wspierające uczenie się przez całe życie, mobilność uczniów w 

Europie i elastyczność ścieżek kształcenia w celu zdobycia kwalifikacji. Działania te pozwolą stworzyć odpowiednie warunki do stopniowej adaptacji kwalifikacji nabytych 

na drodze kształcenia i szkolenia zawodowego do systemu ECVET. Portfolio zawiera także zestaw metodologii testowania dla właściwej walidacji efektów uczenia się 

umiejętności związanych z ekologicznym zarządzaniem zwierzętami hodowlanymi. W ten sposób przyczynia się do stworzenia europejskiego systemu uznawania 

kompetencji nabytych na drodze kształcenia nieformalnego / pozaformalnego oraz do zapewnienia podstaw walidacji i uznawania efektów uczenia się i transferu 

osiągnięć. Jest to możliwe poprzez identyfikację oceny osiągnięć uczniów w porównaniu z zestawem wymagań dla danych kwalifikacji. Dlatego zachęcamy 

interesariuszy do zapoznania się z przygotowanymi krajowymi programami Kursów Pilotażowych i Laboratoriów, a także z przykładami ich adaptacji w krajach Unii 

Europejskiej. 
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Annex I (Italy)  
 

Fig. 1 – Assessment system  

Final Assessment 

 

Learner_________________________________________________ 

 

1. Assessment - Individual competency-based interview (MAX 100) 

 ASSESSMENT METHOD (max. 45) 
High 

(50-34) 
Medium 
(33-17) 

Low 
(16-1) 

  

Final Score 
 
 

.../100 
 
 

1 Practical-technical knowledge …… …… ……  

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 30) 
High 

(30-21) 
Medium 

(20-11) 
Low 
(10-1) 

 

2 Practical skills to manage with… …… …… ……  

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 25) 
High 

(25-17) 
Medium 

(16-8) 
Low 
(7-1) 

 

3 Learner competency-based self-assessment 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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2. Assessment - Trainer’s observation (MAX 100) 

 ASSESSMENT METHOD (max. 20) 
High 

(20-14) 
Medium 

(13-7) 
Low 
(6-1) 

  

Final Score 
 
 

.../100 
 
 

4 
Quality of learner’s involvement and participation in the farm-visits 

and outdoor activities 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 40) 
High 

(40-30) 
Medium 
(29-12) 

Low 
(11-1) 

 

5 
Quality of the discussion with other learners, trainer, farmers and 

experts around specific contents of the Curriculum 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 40) 
High 

(40-30) 
Medium 
(29-12) 

Low 
(11-1) 

 

6 
Quality of learner “organic” competency-based interaction with 

other learners, trainer, farmers and experts 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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3. Multiple-choice questions (MAX 100) 

 ASSESSMENT METHOD (max. 25) 
High 

(25-17) 
Medium 

(16-8) 
Low 
(7-1) 

  

Final Score 
 
 

.../100 
 
 

7 Unit 1 - Disease prevention and alternative treatment methods 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 25) 
High 

(25-17) 
Medium 

(16-8) 
Low 
(7-1) 

 

8 Unit 2 - Feeding and housing systems in organic livestock production 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 25) 
High 

(25-17) 
Medium 

(16-8) 
Low 
(7-1) 

 

9 
Unit 3 - The set-up of an Organic Certification Action Plan for a 

company in conversion 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 

 

 ASSESSMENT METHOD (max. 25) 
High 

(25-17) 
Medium 

(16-8) 
Low 
(7-1) 

 

10 
Unit 4 - The health and safety rules for the organic livestock 

management activities 
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1. Weighted average per each assessment methods - Max. Score (100) 

 Score - Individual competency-based interview (…:100= x: 50) x/50 

+ Score - Assessment - Trainer’s observation (…:100= x: 40) x/40 

+ Score - Multiple-choice questions (…:100= x: 10) x/10 

= Final Score .../100 

 

 
  FIT 

(Max or equal to 60/100) 
 

 UNFIT 

(Less than 60/100) 
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Fig.2 – Assessment methods (Italian Pilot Training Courses) 
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Fig.3 – Final Score (Italian Pilot Training Courses) 
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Annex II (Poland)  
 

 

 

 

 

Figure 1. The intergeneration lab structure 
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Figure 2. Validation methods of the Polish labs 
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Figure 3. Quality assurance procedures (indoor) of the Polish labs 
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Figure 4. Validation methods (indoor) of the Polish labs 
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Figure 5. Quality assurance procedures (outdoor) of the Polish labs 
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Figure 6. Validation methods (outdoor) of the Polish labs 
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Figure 7. Quality assurance procedures  2(outdoor) of the Polish labs 
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Figure 8. Laboratories on “Practitioner in 

Organic Livestock Management” – students’ 

satisfaction (evaluation of entire LAB 

experience): 
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Table 1. Curriculum updated 

 
THE ASSESSMENT AND VALIDATION METHODS, STRATEGIES AND TOOLS ADOPTED FOR THE RECOGNITION OF THE LEARNING OUTCOMES AFTER THE LAB 

EXPERIENCE THROUGH FORMAL AND NON-FORMAL LEARNING CONTEXT 

Type of LAB: INTERGENERATION LAB 

Goals:  

Classroom course 

1) Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives  

2) Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to sons”  

3) Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-business transition and how to convert 

from conventional to organic field  

In the organic farming (outdoor): learning – on the job 

4) Exploring how operate different types of organic farm businesses  

5) Learning agro technologies and machinery used in organic farming   

6) Solving problems and using opportunities by organic farm owners  

Enterprises Incubator 

7) Seeking opportunities in different types of organic farming  

8)Building concept of business model for organic farm business  

9) Drafting business plan for innovative organic farm business  

10) Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 

Learning activity:  Classroom – outdoor – enterprise incubator 
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Time of activity:  80h 
 

Evaluators: 
Mieczyslaw Bak, 
Anna Szczesniak, 
Paulina Bednarz, 

Przemyslaw 
Kulawczuk 

Time of the assessment:  
25.11.2014-30.01.2015 – ongoing   

31.01.2015 – final  

EQF  level: 
Professional/Trai

ning  
Level No 4 

Suggested number of 
ECTS points: 12 

Area of learning outcomes  Validation 

Unit 1.  
4h 

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives 
Classroom course 
 

KNOWLEDGE –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.Have a specialized knowledge 
about steps needed to run the 
business, understand the idea of 
strategic  planning for Organic 
Farms 

Oral repetition of 
steps needed to 
run the business in 
the group  

Activate students to memorize key steps needed 
to run the business and build the understanding 
of the strategic planning    
Indicator: during group discussion each student 
can repeat at least 70% of key steps needed to 
run a business  

Short note on the 
oral repetition 
results  

Moderating the exercise  
by the instructor  

2.Have a detailed knowledge and 
understanding about basic 
market rules and conditions in 
the organic farm sector (analyze 
competition) 

Group discussion 
on the basic market 
rules in the organic 
farming  

Motivate students to discuss on the key market 
rules on the organic farming  
Indicator:  all participants took part in the 
discussion and at least 2/3 of them indicated 
important rules and conditions  

Short memo on 
the group 
discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

3.Understand the principles of 
running the business in a given 
legal environment 

Group discussion 
on the legal 
principles in organic 
farming 

Motivate students to discuss on the legal 
principles in organic farming   
Indicator:  all participants took part in the 
discussion and at least 2/3 of them indicated 
important legal principles  

Short memo on 
the group 
discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

4.Learn the principles of  cash Group discussion Stimulate participants to use planning principles  Short memo on Group discussion 
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flow planning  and budgeting on the  principles of 
cash flow planning 
and budgeting in 
the organic farming 

Indicator: working in small  groups participants 
are able to indicate the principles they use in 
planning  

the group 
discussion 

moderated by the 
instructor 

5. Learn the principles of short 
term planning 

Exercise and repeat 
the principles of 
the short term 
planning  

Stimulate participants to use short term 
planning principles  
Indicator: working in small  groups participants 
are able to indicate the principles they use in 
short term planning 

Short memo on 
the exercise 
results  

Exercise supervised by 
the instructor 

Unit 1. 
4h 

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives 
Classroom course 
 

SKILLS –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.Create general and specific 
goals for running the Organic 
Farm (SMART) 

Exercise and 
repetition of 
creating goals in 
the SMART formula 
followed by the 
group discussion  

Motivate participants to set up  key goals for the 
organic farm  
Indicator: group discussion  allows to distinguish 
between general and specific goals  

Short report on 
exercise and 
group discussion  

Exercise monitored by 
the instructor  

2.Create the cash flow and 
budget for the Organic Farm 

Exercise on building 
cash flow and 
budget for the 
organic farm 
followed by the 
group discussion  

Stimulate participants to design simple cash flow 
and budget  
Indicator: group discussion  allows to recognize 
key errors done in financial documents 
preparation   

Short report on 
exercise and 
group discussion  

Exercise monitored by 
the instructor  

3.Product placement and 
marketing for Organic Farm 

Exercise on product 
placement and 
marketing followed 

Motivate participants to set up product 
placement and marketing  for the organic farm  
Indicator: group discussion  allows to list key 

Short report on 
exercise and 
group discussion  

Exercise monitored by 
the instructor  
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by the discussion  elements of the product placement and how it 
should be done  

4.Create long and short term 
plans and follow them 

Exercise on building 
short and long term 
plans followed by 
the group 
discussion  

Stimulate participants to decide what are the 
short term and long term tasks to be included in 
the plans  Indicator: group discussion  allows 
distinguish between short and long term tasks 
and plans  

Short report on 
exercise and 
group discussion  

Exercise monitored by 
the instructor  

5.Create the tools for supervision  Setting up the tools 
for monitoring and 
supervision  

Stimulate participants to prepare a monitoring 
plan to control the business  
Indicator: group discussion  allows for building 
the monitoring control points  

Short report on 
exercise and 
group discussion  

Exercise monitored by 
the instructor  

Unit 1. 
4 h 

Goal: Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives 
Classroom course 
 

Competence –description 1 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviours: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.Find own business on the 
market of organic products – 
creating own market  

Observation of the 
participants’ 
behaviour aimed at 
seeking the market 
chances  

Stimulate participants to seek the market 
chances  
Indicator:  each participant shows at least some 
level of interest in seeking the market chances  

Short note on the 
observation  

Benchmarks of market 
activities of small 
business owners  

2.Find the main market gaps Observation of the 
participants’ 
behaviour aimed at 

Motivate participants to seeking the market 
gaps   
Indicator: each participant shows at least some 

Short note on the 
observation  

Benchmarks of market 
activities of small 
business owners  

                                                        
1 (i)‘competence’ means the proven ability to use knowledge, skills and personal, social and/or methodological abilities, in work or study situations and in professional and personal development. In the context of the 
European Qualifications Framework, competence is described in terms of responsibility and autonomy. See: GLOSSARY, RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 23 April 2008 
on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning. 
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finding the market 
gaps  

level of interest in seeking the market gaps  

3.Implement of budget schedules 
- controlling 

Observation of 
participants’ 
behaviour towards 
implementing 
budget schedules  

Stimulate participants to precise use of budget 
schedules  
Indicator: Working in a small group participants 
are able to avoid key mistakes in budget 
scheduling  

Short note on the 
observation 

Activities monitored by 
the instructor  

4.Implement  short and long term 
plans – controlling 

Observation of 
participants’ 
approach to 
implementation of 
long and short term 
plans  

Stimulate participants to precise application of 
short and long term plans  
Indicator: Working in a small group participants 
are able to avoid key mistakes  in distributing 
tasks to different types of plans  

Short note on the 
observation 

Activities monitored by 
the instructor  

5. Supervision of the 
implementation strategy  

Observation of 
participants’ 
behaviour towards 
supervising the 
strategy  

Motivate participants to verify and correct the 
implementation strategies 
Indicator: participants can list the main benefits 
from the supervision strategy    

Short note on the 
observation 

Activities monitored by 
the instructor  

Unit 2.  
3 h 

Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to 
sons” 
Classroom course 
 

KNOWLEDGE –description  
 To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.What is the family business? Group discussion 
on the role of the 
family business  

Motivating the participants to precise definition 
on what is the family business  
Indicator: a group delivers main characteristics 
of the family business  

Short note on the 
group discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

2.What is mentoring? Who can be Oral repetition of Motivating the participants to understand and Short note on the Group discussion 
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a mentor? What can mentee do to 
support the mentoring process? 
What specific skills and 
competences should mentor 
provide during the mentoring 
process? What specific skills and 
competences should mentee 
provide during the mentoring 
process? 

the key elements of 
mentoring during 
group discussion  

accept the values of mentoring and its role in 
developing and conducting a business  
Indicator: working in the group participants can 
repeat the most of key elements of mentoring  

oral repetition 
during group 
discussion  

moderated by the 
instructor  

3.Learn patterns of family 
business 

Exercise and 
repetition of main 
patterns of family 
business  

Stimulate participants to understand and repeat 
the most of recognized patters of family 
business  
Indicator: working in the group participants can 
repeat the most of recognized family business 
patterns  

Short note on the 
exercise and 
repetition  

Exercise moderated by 
the instructor  

4. Learn principles of family 
business  

Exercise and 
repetition of main 
principles of family 
business 

Stimulate participants to understand and repeat 
the most of recognized principles of family 
business  
Indicator: working in the group participants can 
repeat the most of recognized family business 
principles  

Short note on the 
exercise and 
repetition  

Exercise moderated by 
the instructor  

5. Learn the entrepreneurial skills Group discussion 
on the 
entrepreneurial 
skills  

Motivate participants to list main 
entrepreneurial skills and discuss their features  
Indicator: working in the group participants are 
able to list and describe main entrepreneurial 
skills 

Short note on the 
group discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

Unit 2.   
3h.  

Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to 
sons” 
Classroom course 
 

SKILLS – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 
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Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 
 

1.Create the mentoring program Exercise on 
creation of 
mentoring program 
followed by the 
group discussion   

Stimulate participants to suggest solutions to 
the mentoring program  
Indicator: the group actively takes part in the 
creation of  a typical mentoring plan and the 
members suggest different solutions   

Short note on 
exercise results  

Exercises monitored by 
the instructor  

2. Create the pattern of the 
exchange of knowledge 

Exercise on 
creation of the 
pattern of the 
exchange of 
knowledge 
followed by the 
group discussion   

Motivate participants to decide what types of 
knowledge require exchange  
Indicator: the group lists what elements of 
knowledge require exchange   

Short note on 
exercise results  

Exercises monitored by 
the instructor  

3. Create the rules of the 
exchange of knowledge  

Exercise on 
creation of the 
rules of exchange 
of knowledge 
followed by the 
group discussion   

Stimulate participants to decide what are the 
rules of exchange of knowledge  
Indicator: the group lists what are the main rules 
of the exchange of knowledge  

Short note on 
exercise results  

Exercises monitored by 
the instructor  

4. Create the motivation schedule 
for conducting the business 

Exercise on the 
creation of the 
motivation 
schedule followed 
by the discussion  

Motivate participants to set up the motivation 
schedule  outline  
Indicator: the group lists what are the key 
motivation elements to run a business  

Short note on 
exercise results  

Exercises monitored by 
the instructor  

5. Being creative and innovative Observation of 
participants  

Motivate participants to report alternative 
options of discussed solutions  
Indicator: each participant is able to propose 
alternative choices    

Short note on 
observation  

Monitoring activities by 
the instructor  

Unit 2.  
3 h 

Goal: Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to 
sons” 
Classroom course 
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Competence- description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviours: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.Implementation of the 
mentoring program 

Discussion with 
program 
participants on the 
willingness to 
implement the 
mentoring program 

Motivate participants to accept the validity of 
implementation of the mentoring plan  
Indicator: all participants are convinced to 
implement the mentoring program  

Short note of the 
instructor  

Convincing participants 
about the importance of 
the monitoring program 
by the instructor – giving 
arguments  

2. Implementation of the 
mentoring rules 

Discussion with 
program 
participants on the 
willingness to 
implement the 
mentoring rules 

Stimulate participants to accept the validity of 
implementation of the mentoring rules   
Indicator: all participants are convinced to 
implement the mentoring rules  

Short note of the 
instructor  

Convincing participants 
about the importance of 
the monitoring rules by 
the instructor – giving 
arguments  

3. Ability to adapt to changing 
conditions – rules of local market 

Observation of 
participants on 
their easiness to 
move from one 
area to another  

Stimulate participants to adapt to changing 
conditions and show that they create new 
chances    
Indicator: all participants are convinced to adapt 
to changes   

Short note of the 
instructor  

Convincing participants 
about the importance of  
adapting to changes  – 
giving arguments  

4. Human recourses management Discussion with 
program 
participants on 
their willingness to 
manage people  

Motivate participants to accept the role of a 
manager    
Indicator: all participants are convinced to play a 
role of a manager  

Short note of the 
instructor  

Convincing participants 
about the importance of  
the role of a manager of 
people by the instructor – 
giving arguments  

5. Acquire the competences 
supporting effective exchange of 

Observation of 
program 

Show benefits from openness and knowledge 
sharing  

Short note of the 
instructor  

Show arguments for 
openness and knowledge 
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knowledge participants and 
how they are open 
for exchange of 
knowledge  

Indicator: all participants are convinced to share 
knowledge with other participants  

sharing by the instructor  

Unit 3.   
3 h 

Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-
business transition and how to convert from conventional to organic field  
Classroom course 
 

Konwledge – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Understand the legal 
framework of an organic family 
farm 

Group discussion 
on the main legal 
requirements 
regarding organic 
farming  

Motivating the participants to list main legal 
requirements regarding organic farming   
Indicator: a group lists in the discussion key legal 
requirements regarding organic farming   

Short note on the 
group discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

2. Understand the tax  system Exercise and 
repetition of main 
rules of the tax 
system  

Motivating the participants to memorize key tax 
obligations by repeating them  
Indicator: all key tax obligations discussed and 
repeated in the group   

Short note on the 
exercise  

Exercise moderated by 
the instructor  

3. Understand  the administrative 
rules for reporting 

Group discussion 
on the reporting 
obligations of eco 
farming  

Stimulating the participants to repeat in a group 
what are the key reporting obligations of eco 
farming   
Indicator: a group lists the main reporting 
obligations of eco framing  

Short note on the 
group discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

4. Understand the entrepreneurs’ 
value system changes over the 
past 10 years – intergeneration 
process 

Exercise on 
problem solving in 
CSR oriented 
matters  

Stimulating the participants to seek for the 
values of the contemporary entrepreneurs 
Indicator: the group can solve difficult problems 
on the basis of CSR values   

Short note on the 
exercise on 
problem solving 

Group discussion 
moderated by the 
instructor  
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5. Understand the market 
changes over the past 10 years – 
understand the Corporate Social 
Responsibility 

Group discussion 
on the market 
changes over the 
last 10 years 

Motivating the participants to define and discuss 
the key market changes in the last 10 years    
Indicator: the group delivers  a picture of the 
main market changes  in the last 10 years  

Short note on the 
group discussion  

Group discussion 
moderated by the 
instructor  

Unit 3.  
3h  

Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-
business transition and how to convert from conventional to organic field  
Classroom course 
 

Skills – description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Filling tax and social security 
documents 

Exercise on filling 
tax and social 
security documents   

Stimulate participants to precise and correct 
filling of the tax and social security documents  
Indicator: participants working in a group are 
able to list the key activities needed to fill tax 
and social security documents  

Short note on the 
exercise conduct  

Exercise monitored by 
the instructor  

2. Filling  statistical  reports, 
identifying the administrative 
institutions involved in the 
business running process 

Exercise on filling 
statistical reports  

Stimulate participants to precise and correct 
filling statistical reports   
Indicator: participants working in group are able 
to list the key activities needed to fill statistical 
reports  

Short note on the 
exercise conduct  

Exercise monitored by 
the instructor  

3. Meet the requirements of 
ecological standards, identify 
special market requirements for 
specific Organic Farms according 
to CSR 

Repetition of the 
learned rules of 
organic farms 
certification  

Motivate participants to list the key rules of 
organic farms certification  
Indicator: each participant can list the rules of 
organic farms certification  

Short note on the 
exercise conduct  

Exercise monitored by 
the instructor  

4. Identify common and different 
ways of management - senior vs 
young managers 

Analysis of case 
studies in 
management styles  

Motivate participants to recognize management 
styles during presented case studies  
Indicator: working in a group participants are 

Short note on the 
analysis conduct  

Analysis monitored by the 
instructor  
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able to work out clear recognitions of the 
management styles  

5. Analyze and identify the legal 
requirements of the economic 
activity in the organic livestock 
sector 

Repetition of the 
legal requirements 
of organic farming 
followed by the 
discussion  

Motivate participants to list legal requirements 
of organic farming   
Indicator: group discussion indicates what are 
the key legal requirements of organic farming  

Short note on the 
repetition and 
group discussion 
conduct  

Exercise monitored by 
the instructor  

Unit 3.   
3h  

Goal: Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational 
business transition and how to convert from conventional to organic field  
Classroom course 
 

Competence – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviours: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Finding new, effective way of 
conversation with senior 
managers 

Role playing in talks 
with senior 
managers followed 
by the discussion   

Stimulate participants for active role playing in 
exercises  
Indicator: all participants involved in role playing 
or in commenting the behaviours of  their 
colleagues   

Short note on the 
role playing 
exercise  

Proper design of the 
exercise  

2. Finding and implementing 
current  law changes 

Observation of 
openness in 
seeking law 
changes   

Motivating participants to actively seek law rules 
regarding organic business  
Indicator: all participants show awareness on 
law and law changes and can indicate problems 
connected with bad performance in this area   

Short note on the 
observation of 
participants’ 
approaches  

Warning of the results of 
bad performance by the 
instructor  

3. Finding and implementing 
current  tax system changes, 
collecting and analyzing 
information to monitor business 
running 

Discussion on the 
awareness to obey 
and follow tax rules 
and tax changes  

Stimulating participants to learn fees and 
penalties for bad performance in paying taxes 
Indicator: all participants show awareness on 
paying taxes and know the penalties  

Short note on the 
discussion results  

Discussion monitored by 
the instructor  
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4. Finding and implementing 
current  market changes – 
according to prepared strategy 
and development programme 

Discussion on the 
awareness to 
follow market 
changes and 
adaptability to the 
market changes  

Stimulating participants to show how ineffective 
are businesses unadapted to market changes   
Indicator: all participants show awareness 
towards adaptation to market changes   

Short note on the 
discussion results  

Discussion monitored by 
the instructor  

5. Implementing CSR actions Exercise on CSR use 
in crisis situations  

Stimulating participants to show how to use CSR 
tools in crisis situations    
Indicator: all participants show awareness 
towards the use of CSR tools in crisis situations  

Short note on the 
exercise results  

Exercise supervised by 
the instructor  

Unit 4.  
6 h  

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses 
In the organic farming (outdoor): learning – on the job 
 

KNOWLEDGE –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Exploring organic business 
operations  through site visits to 
organic farms and businesses  

Site visits  Looking for leading organic farms and 
businesses  
Indicator: number of visited organic businesses  
Min= 4, Max=6 

List of visited 
organic 
businesses  

Recommendation of 
farms and organic 
businesses by 
certification bodies or 
institutions (at least 50%)  

2. Understanding the business 
models of different types within 
organic farming business through 
talks and discussions with farm 
owners  

Active participation 
in discussion with 
the organic 
business owners  

Asking questions to organic business owners by 
participants  
Indicator: at least one question asked by each 
participant  

Note of site visits 
- key asked 
questions listed 
plus short 
observation note 

Careful observation of 
participants and 
stimulating them to ask 
questions   

3. Learning strong and weak 
points of existing organic farming 
businesses   

Active participation 
in discussion with 
the organic 
business owners on 

Asking questions to organic business owners by 
participants  
Indicator: at least one question asked by 2-3 
persons  

Note of site visits  
- key asked 
questions listed 
plus observation 

Careful observation of 
participants and 
stimulating them to ask 
questions   
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weak and strong 
points of their 
businesses   

note  

Unit 4.  
6 h 

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses 
In the organic farming (outdoor): learning – on the job 
 

SKILLS –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Ability to classify different 
models of organic businesses on 
the basis of their attractiveness 
for local conditions 

Discussion with the 
group and 
prioritizing the 
attractiveness of 
different models of 
organic business  

Exercise: Which of the seen real business models 
was the most attractive from the financial 
perspective?  
Indicator: Group finds the most attractive 
business model and creates the list  
  

Short note 
indicating the 
order of 
attractiveness of 
learned business 
models  

Review based on the 
experience of the 
instructor  

2. Analyze features of selected 
business models of real organic 
farms  

Discussion with the 
group on the key 
features of real 
organic businesses  

Exercise: Which features of the seen real 
business models are critical for financial success?  
Indicator: Group finds the key success factors for 
real organic businesses  

Short note 
indicating the key 
features 
responsible for 
the financial 
success  of 
organic farms  

Review based on the 
experience of the 
instructor  

3. Identifying strong and weak 
points of real business models of 
existing organic businesses   

Discussion with the 
group on strong 
and weak points  of 
real organic 
businesses  

Exercise: What are strong and weak points of 
the visited businesses?  
Indicator: Group finds the strong and weak 
points of the  visited businesses  

Short note 
indicating the 
strong and weak 
points  

Review based on the 
experience of the 
instructor  

Unit 4.  
6 h 

Goal: Exploring how operate different types of organic farm businesses 
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
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Competence –description2  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Responsibility in making 
analyses and judgements on real 
organic business  

Participants’ 
assessment based 
on the CSR 
application 

Too critical opinions turn to finding reasons, too 
enthusiastic judgements turn to cost and 
problem issue  
Indicator: no conflicts in discussions with 
business owners  

Short note on 
responsible 
behaviour 

Review based on the 
experience of the 
instructor 

2. Creativity in learning real 
business models  

Assessment based 
on the number of 
questions  

Stimulate to ask questions  
Indicator: asked questions allow to learn the key 
outline of the business   

Short note on 
creativity of 
participants  

Review based on the 
experience of the 
instructor 

3. Entrepreneurship in seeking, 
analyzing and assessing different  
business opportunities  

Assessment based 
on the number of 
participants’ 
comments  

Stimulate to make comments   
Indicator: made comments allow to asses 
whether participants are interested in 
entrepreneurial activities    

Short note on 
comments  

Review based on the 
experience of the 
instructor 

Unit 5.  
7 h 

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming   
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

KNOWLEDGE –description  
 To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

                                                        
2 (i)‘ competence’ means the proven ability to use knowledge , skills and personal, social and/or methodological abilities, in work or study situations and in professional and personal  development. In the context of the 
European Qualifications Framework, competence is described in terms of responsibility and autonomy. See: GLOSSARY, RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 23 April 2008 
on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning 
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1. Exploring different types of 
technologies used in organic 
farming  through site visits to 
organic farms and businesses  

Site visits, 
observation and 
discussion on the 
used technologies   

Stimulate participants to actively comment and 
ask questions during the site visits:  
Indicator: at least 2 questions or comments 
made by the group on each technology use 

List of explored 
technologies + 
summary of 
questions  

Selection of modern 
farms and organic 
businesses using 
innovative technologies 

2. Understanding how the 
technologies work and how they 
are used in organic farming  

Site visits, 
observation and 
discussion on how 
the technologies 
work  

Stimulate participants to actively comment and 
ask questions during the site visits:  
Indicator: at least 2 questions or comments 
made by the group on each technology 
operation  

List of explored 
technologies + 
summary of 
questions  

Selection of modern 
farms and organic 
businesses using 
innovative technologies 

3. Classifying the applicability of 
the explored technologies to the 
future goals of own future 
business 

Site visits and 
questions to 
participants on the 
applicability of 
technologies  

Stimulate participants to assess the applicability 
of technologies to their needs  
Indicator: Active group discussion on the 
applicability of technologies  

Summary of the 
discussion results 

Applicability suggestions 
should be based on real 
potentials 

Unit 5.   
7 h 

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming   
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

SKILLS – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Ability to qualify the usefulness 
of different types of technologies 
used in organic farming for the 
specific purpose 

Provide good 
match of 
technology utility 
to the needs  

Check whether usefulness of the used 
technology fits to the need  
Indicator: participants can match technology 
utilities with the organic farm needs through 
group discussion  

Short note on the 
group discussion 
results  

Corrections of unrealistic 
matches, moderation of 
discussion to achieve the 
goal  

2. Apply technical knowledge for 
utilization of different types of 
technologies used in organic 
farming  

Provide clear match 
between technical 
knowledge and 
technology use  

Participants can explain why and how the 
technology works  
Indicator: Check questions why and how 
technologies work during group discussion  

Short note on the 
group discussion 
results  

Corrections of improper 
unrealistic matches, 
moderation of discussion 
to achieve the goal  

3. Decide on the  technologies Participants can Participants can explain reasons to choose given Short note on the Moderation of the 
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and machinery used for the 
specific purpose  

decide what 
technology is 
needed for given 
business  purpose  

technologies for given purposes 
Indicator: Made group discussion what 
technologies are used in the given businesses  

group discussion 
results  

discussion and 
suggestions concerning 
right choices 

Unit 5.   
7 h 

Goal: Learning agro technologies and machinery used in organic farming   
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

Competence- description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Carefulness to technology 
safety instructions and 
regulations  

Participants use 
safety instructions  

Observation how participants behave during site 
visits  
Indicator: zero accidents during learning agro 
technologies and site visits  

Short note on 
respecting safety 
instructions 
during site visits  

Care of the instructors  

2. Responsible use and 
economizing of energy, fuels and 
materials in using technologies  

Participants reflect 
how to organize 
economic use of 
resources  

Observation how participants comment the use 
of resources during site visits:  
Indicator: 3-4 comments on the use of the 
resources during group discussion  

Short note about 
the remarks on 
the use of 
resources  

Stimulation for seeking 
economic solutions by the 
instructor  

3. Propensity to share experience 
in using technology with other 
farmers  

Participants are 
open to the others 
to share their 
experience  

Observation how participants reflect the 
observed technologies to the technologies used 
in their farms  
Indicator: 3-4 comments reflecting the use of 
technologies in the visited farms to those used 
by the participants shared with the others  

Short note on the 
comments  

Instructor  can ask 
questions to stimulate 
openness  

Unit 6.   
7 h 

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners 
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

Knowledge – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 
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practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge: 

1. Recognition of key problems in 
organic farming  

Group discussion  Stimulate group participants to recognize key 
problems in organic farming  
Indicator: active participation in the group 
discussion, at least 2-3 key problems indicated by 
the group for each visited organic business  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

2. Learning key success factors in 
organic farming  

Group discussion  Stimulate group participants to recognize key 
success factors in organic farming  
Indicator: active participation in the group 
discussion, at least 2-3 key success factors  
indicated by the group for the each visited 
organic business  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

3. Finding ways to set up the 
remedies for the key problems in 
the organic farming  

Group discussion  Stimulate group participants to find ways to set 
up remedies for the observed problems   
Indicator: active participation in the group 
discussion, at least 2-3 ways found for setting up 
the remedy for the problem  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Unit 6.   
7 h 

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners 
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

Skills – description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

Ability to decide what are the key 
and unimportant problems in 
organic farming  

Group discussion  Stimulate group participants to decide what is 
the distinction between key problems and 
unimportant problems in organic farming  

Short note 
indicating the 
results of the 

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  
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Indicator: active participation in the group 
discussion – distinction found  

group discussion  

Ability to link success factor to 
financial success in organic 
farming  

Group discussion  Stimulate group participants to link success 
factors to financial success in organic farming  
Indicator: active participation in the group 
discussion, at least 2-3 linkages found  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Designing the remedies for the 
key problems in the organic 
farming  

Group discussion  Stimulate group participants to design 
alternative  remedies for the observed problems   
Indicator: active participation in the group 
discussion. at least 1 remedy for each key 
problem proposed   

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Unit 6.   
7 h 

Goal: Solving problems and using opportunities by organic farm owners 
In the organic farming (outdoor) learning – on the job 
 

Competence – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

Openness and interest in organic 
farmers’ problems  

Observation of the 
participants’ 
behavior  

Prove that participants show interest in farmers’ 
problems  
Indicator: the discussion on the problems shows 
real interest and openness for organic farmers’ 
problems (questions and comments)  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion 
observation 

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Creativity in seeking problems 
solutions  

Observation of the 
participants’ 
behavior  

Prove that participants can suggest alternative 
solutions for the farmers’ problem  
Indicator: the discussion on the problems shows 
that participants can suggest alternative 
solutions of the problems  

Short note 
indicating the 
results of the 
group discussion 
observation 

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Openness for sharing idea with 
others and accept others’ ideas 

Observation of the 
participants’ 

Stimulate participants to share their opinions on 
the farmers’ problems  

Short note 
indicating the 

Moderation of the 
discussion by the 
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behavior  Indicator: 3-4 comments reflecting the problems 
of the farmers during group discussion  

results of the 
group discussion 
observation  

instructor  

Unit 7.  
12 h 
 

Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming 
Enterprises Incubator  

KNOWLEDGE –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1.Finding how business 
opportunities are presented in 
different media 

Discussion with the 
business plan 
groups on the way 
of presenting 
business 
opportunities in 
different media  

Motivating business plan groups to review 
maximum number of sources to find business 
opportunities  
Indicator: at least 2-3 media recognized by each 
group as a  source of  business opportunities  

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

2.Learning how business 
opportunities can be adopted to 
local conditions  

Discussion with the 
business plan 
groups how 
business 
opportunities can 
be adopted to local 
conditions 

Motivating business plan groups to think how 
business opportunities can be adopted to local 
conditions 
Indicator: at least one adaptation method 
proposed by each group   

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

3.Learning rules (criteria) how to 
select business opportunity for 
the business plan  

Discussion with the 
business plan 
groups how to 
select business 
opportunity for the 
business plan  

Motivating business plan groups to discuss on 
the criteria of business opportunity selection 
Indicator: at least one criterion suggested by 
each group  

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Unit 7. Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming 
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12 h 
 

Enterprises Incubator  

SKILLS –description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Ability to use media for 
collection of specific business 
opportunities  

Discussion with the 
business plan 
groups on how to 
use media for 
collection of 
specific business 
opportunities 

Motivating business plan groups to make 
reasonable selection of media to find business 
opportunities  
Indicator: at least 2-3 media used as reasonable 
sources of  business opportunities by each group  

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
groups 
discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

2. Analysis of the adaptability of 
different business opportunities 
to local conditions  

Discussion with the 
business plan 
groups how to 
adapt business 
opportunities to 
local conditions 

Motivating business plan groups to indicate 
business opportunities which can be adopted to 
local conditions 
Indicator: at least one adaptability criterion used 
in fitting the used business opportunities by 
each group   

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
group discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

3. Selecting one of a couple 
business opportunities for the 
purpose of writing the business 
plan   

Discussion with the 
business plan 
groups how to 
select business 
opportunity for the 
business plan  

Motivating business plan groups to make 
reasonable selection of business opportunities  
Indicator: at least one and maximum 3 business 
opportunities selected by each business plan 
group  

Short note 
reflecting the 
results of 
business plan 
groups 
discussions  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Unit 7. 
12 h 
 

Goal: Seeking opportunities in different types of organic farming 
Enterprises Incubator  

Competence –description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 
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practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 

1. Responsible assessment  
concerning reliability of business 
opportunities  

Observation of 
behavior of 
participants during 
business plan 
groups discussion  

Motivate business plan groups to responsibly 
assess the business opportunities  
Indicator: each group selected realistic business 
opportunity  

Short note 
reflecting the 
results of 
observations  

Using benchmarks of 
reliable business 
opportunities   

2. Interest in local business 
environment  

Observation of 
behavior of 
participants during 
business plan 
groups discussion  

Motivate business plan groups to show interest 
in local business environment   
Indicator: each group selected  business 
opportunity fitted to local business environment  

Short note 
reflecting the 
results of 
observations 

Assessment how rich in 
business opportunities is 
local business 
environment  

3. Logical assessment in business 
opportunities selection  

Observation of 
behaviour of 
participants during 
business plan 
groups discussion  

Motivate business plan groups to use cost-
benefit analysis to make logical assessments in 
business opportunities selection 
Indicator: each group selected  business 
opportunity with good cost-benefit ratio 

Short note 
reflecting the 
results of 
observations 

Experience of instructor 
in making logical choices  

Unit 8.  
12 h 
 

Goal: Building concept of business model for organic farm business 
Enterprises Incubator  

KNOWLEDGE –description  
 To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Finding the main methods of 
forming business models  

Exercise and 
repetition of main 
forms of building 
business models  

Repeat the main methods of forming business 
models   
Indicator: A set of methods of forming business 
models orally repeated  

Short note on the 
exercise and 
repetition 

Exercise control and 
moderation by the 
instructor  

2.Learning the contents of the Exercise and Repeat the main features of the given business Short note on the Exercise control and 
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business models  repetition of the 
meaning of each 
type of business 
model  

models  
Indicator: main features of the business models 
repeated 

exercise and 
repetition 

moderation by the 
instructor 

3. Studying different business 
models case studies  

Group discussion 
on the case studies  

Activate students to comment on case studies  
Indicator: three case studies discussed in the 
group  

Short note on the 
group discussion  

Moderation of the 
discussion by the 
instructor  

Unit 8.  
12h  
 

Goal: Building concept of business model for organic farm business 
Enterprises Incubator  

SKILLS – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Selection of the method of 
forming business model 

Selection of the 
business model 
forming method 
made  

Stimulate selection based on the rationality and 
accountability 
Indicator: one business model forming method 
per business plan group selected  

Short note of the 
business plan 
instructor  

Monitoring of the process 
by the instructor and 
corrections made during 
this process  

2. Drafting the concept of the 
business model  

The concept of the 
business model 
drafted  

Stimulate precise drafting the business model by 
business group participants  
Indicator: one business model concept drafted 
per business plan group  

Short note of the 
business plan 
instructor  

Monitoring of the process 
by the instructor and 
corrections made during 
this process  

3. Verification of the 
accountability of the drafted 
business model concept  

Business model 
accountability 
verification made 
through business 
plan group 
discussion  

Stimulate the group discussion on the drafted 
business model concept  
Indicator: Participants can found and correct 
some weak points of the business concept  

Short note of the 
business plan 
instructor on the 
discussion 
conduct  

Moderation of the 
process by the instructor  

Unit 8.  
12 h 

Goal: Building concept of business model for organic farm business 
Enterprises Incubator  
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Competence- description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Responsibility in targeting of 
business model formation  

Observation of 
behaviour of 
business plan group 
participants  

Stimulate business plan participants to 
responsibly target the business model formation 
Indicator: accepted realistic way of forming 
business model  

Short note of the 
business plan 
instructor 

Moderation of the 
process by the instructor  

2. Creativity in drafting the 
concept of business model  

Observation of 
behavior of 
business plan group 
participants 

Activating business plan groups to take into 
account different options in creating the 
business model concept  
Indicator: each business plan group discusses at 
least two options of the concept  

Short note of the 
business plan 
instructor 

Moderation of the 
process by the instructor 

3. Accountability in drafting the 
concept  

Observation of 
behavior of 
business plan group 
participants 

Activating business plan groups to adopt 
realistic  solutions in the business models 
Indicator: each business plan group adopts 
realistic solutions  

Short note of the 
instructor  

Using the instructor, 
experience in setting up 
realistic choices  

Unit 9.  
18 h 

Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business 
Enterprises Incubator  
 

Knowledge – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Learning the rules of fixing the 
realistic business plan on the 
basis of real data  

Exercise and 
repetition of the 
rules of fixing the 

Activate participants to exercise and repeat the 
rules of fixing the realistic business plan  
Indicator: the rules repeated in each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor  
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realistic business 
plan on the basis of 
real data  

2. Finding innovative ways of  
building relations with the 
market  

Exercise and 
repetition of the 
methods of 
building innovative 
relations with the 
market  

Activate participants to exercise and repeat the 
ways of building relations with the market   
Indicator: the ways repeated in each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

3. Learning the ways how to 
estimate financial flows in the 
business plan  

Exercise and 
repetition of the 
ways of estimating 
financial flows in 
the business plan  

Activate participants to exercise and repeat the 
rules of estimating financial flows for business 
plans   
Indicator: the rules repeated in each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

Unit 9.  
18 h 

Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business 
Enterprises Incubator  
 

Skills – description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Building introductory part of 
the business plan  

Draft of 
introductory part of 
the business plan 
written  

Stimulate business plan groups to write the 
precise draft of the introductory part of the 
business plan  
Indicator: one draft per one  business plan group 
written  

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

Building marketing part of the 
business plan  

Draft of the 
marketing  part of 
the business plan 
written 

Stimulate business plan groups to write the 
precise draft of the marketing part of the 
business plan  
Indicator: one draft of the marketing part per 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 
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one  business plan group written 

Building financial part of the 
business plan  

Draft of the 
financial part of the 
business plan 
written 

Stimulate business plan groups to write the 
precise draft of the financial part of the business 
plan  
Indicator: one draft of the financial part per one  
business plan group written 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

Unit 9.  
18 h 

Goal: Drafting business plan for innovative organic farm business 
Enterprises Incubator  
 

Competence – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Responsibility in drafting the 
business plan  

Observation of 
participants  

Stimulate business plan groups participants to 
draft business plan responsibly 
Indicator: the drafted business plan is realistic   

Short note of the 
instructor  

Assistance and 
interventions of the 
instructor to the process  

2. Creativity in drafting the 
marketing part of the business 
plan  

Observation of 
participants 

Stimulate business plan groups participants to 
make creative choices   
Indicator: the drafted business plan contains 
innovative approach  

Short note of the 
instructor 

Assistance and 
interventions of the 
instructor to the process 

3. Accountability in counting  
financial part of the business plan  

Observation of 
participants 

Stimulate business plan groups participants for 
accountability in finance  choices   
Indicator: the drafted business plan contains 
reasonable financial estimations 

Short note of the 
instructor 

Assistance and 
interventions of the 
instructor to the process 

Unit 10.  
8 h 

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 
Enterprises Incubator 
 

Knowledge – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 
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practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
knowledge:  
 

1. Learning ways of verifying 
rationale,  complexity and 
reliability of the business plan  

Exercise and 
repetition of the 
rules of business 
plan verification  

Activate participants to exercise and repeat the 
ways of verification  
Indicator: the ways of verification  repeated in 
each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor  

2. Finding solutions to establish 
realistic benchmarks for 
verification  

Exercise and 
repetition of the 
methods of 
establishing the 
realistic 
benchmarks for 
verification  

Activate participants to exercise and repeat the 
methods of establishing the realistic 
benchmarks for verification    
Indicator: the methods repeated in each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

3. Learning the procedure of 
verification  

Exercise and 
repetition of the 
procedure of 
verification  

Activate participants to exercise and repeat the 
procedure of verification    
Indicator: the procedure repeated in each group 

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

Unit 10.  
8 h 

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 
Enterprises Incubator 
 

Skills – description 
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
practical skills: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Verification of the introductory 
part of the business plan  

Verified 
introductory part of 
the business plan 

Stimulate business plan groups participants to 
correct the introductory part of the business 
plan  

Hard and 
electronic copy 
of the verified 

Corrections and 
improvement suggestions 
of the business plan by 
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accepted  Indicator: one introductory part of the business 
plan per business plan group ready  

business plan 
ready  

the instructor  

2. Verification of the marketing 
part of business plans  

Verified marketing  
part of the business 
plan written 

Stimulate business plan groups participants to 
correct the marketing part of the business plan  
Indicator: one marketing  part of the business 
plan per business plan group ready 

Hard and 
electronic copy 
of the verified 
business plan 
ready 

Corrections and 
improvement suggestions 
of the business plan by 
the instructor 

3. Verification of the financial 
part of the business plan  

Verified financial 
part of the business 
plan written 

Stimulate business plan groups participants to 
correct the financial part of the business plan  
Indicator: one financial part of the business plan 
per business plan group ready 

Hard and 
electronic copy 
of the verified 
business plan 
ready 

Corrections and 
improvement suggestions 
of the business plan by 
the instructor 

Unit 10.  
8 h 

Goal: Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 
Enterprises Incubator 
 

Competence – description  
To acquire the necessary 
proficiency for putting into 
practice the competences of the 
Training Unit of reference, the 
trainee must learn the following 
behaviors: 
 

Validation Method Validation Strategy (including indicators and 
accepted levels) 

Tool of validation Quality assurance 
procedures 

1. Responsibility in setting up the 
verification criteria  

Observation of 
participants 

Stimulate business plan groups participants to 
responsibly use the verification criteria   
Indicator: verification of the business plan was 
responsible  

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

2. Honesty in accepting the 
benchmarks for verification  

Observation of 
participants 

Stimulate business plan groups participants to 
honestly accept benchmarks for verification    
Indicator: the accepted benchmarks are honest  

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 

3. Precision in conducting the 
verification  

Observation of 
participants 

Stimulate business plan groups participants to 
verify   precisely 
Indicator: the conducted verification was precise 
in each of business plans groups  

Short note of the 
instructor  

Moderation of the 
process by the instructor 
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Title:  INTERGENERATION LAB 
 

GENERAL INFORMATION 
 

CONDUCTING UNIT: 
Institute for Private Enterprise and Democracy. Poland 

 

Time of activity:  80h 
 

Lectures and evaluators: 
Mieczyslaw Bak, Anna Szczesniak, 
Paulina Bednarz, Przemyslaw 
Kulawczuk  

Time of the assessment:  
25.11.2014-30.01.2015 – on going   
31.01.2015 – final  

EQF  level: Professional/Training  
Level No 4 

Suggested number of ECTS 
points: 12 

Required courses:  
Basic course or knowledge on agriculture production or food 
economy   
Basic course or knowledge on entrepreneurship  
  

Introductory requirements:  
Health abilities to work in agriculture or in organic business  
Significant willingness to start up a business  
   

TIMING  
 

Total 80 h In period: 25.11.2014 – 
31.01.2015 

Contents  Duration h Time effected 

Classroom course 10h  

1) Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives  4h 25.11.2014 

2) Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition 
“from fathers to sons”  

3h 3.12.2014 

3) Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the 
intergenerational-business transition and how to convert from conventional to organic field  

3h 3.12.2014 

In the organic farming (outdoor): learning – on the job 20h  

4) Exploring how operate different types of organic farm businesses  6h 14.01.2015, 30.01.2015 

5) Learning agro technologies and machinery used in organic farming   7h 14.01.2015, 30.01.2015 

6) Solving problems and using opportunities by organic farm owners  7h 14.01.2015, 30.01.2015 

Enterprises Incubator 50h  

7) Seeking opportunities in different types of organic farming  12h 8.01.2014, 16.01.2015 

8)Building concept of business model for organic farm business  12h 16.01.2015, 19.01.2015 



 

96 
 

9) Drafting business plan for innovative organic farm business  18h 22.01.2015, 23.01.2015 

10) Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 8h 31.01.2015 

CONTENTS, TEACHING METHODS, LEARNING OUTCOMES  
 

Unit 1. Defining and elaborating an innovative business plan for organic farm start-up initiatives 
4 h 
Classroom course  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1.Key steps in running the business. Importance of 
strategic planning for organic farms. 

Lecturing, presentation, 
exercises and group 
discussion   

1.Have a specialised knowledge about steps needed to run the business, 
uunderstand the idea of strategic  planning for Organic Farms 

2.Basic market rules and conditions. Competition 
analysis 

2.Have a detailed knowledge and understanding about basic market rules and 
conditions in the organic farm sector (analyze competition) 

3.Running the business in legal environment. 3.Understand the principles for running the business in given legal environment 

4.Cash flow planning and budgeting principles. 4.Learn the principles of  cash flow planning  and budgeting 

5.Principles of short term planning  5. Learn the principles of short term planning 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. General and specific goals for running the organic 
farm. SMART  

Presentation, exercises and 
group discussions  

1.Create general and specific goals for running the Organic Farm (SMART) 

2. Building cash flows and budgets. 2.Create  the cash flow and budget for the Organic Farm 

3. Planning product placement and marketing 
activities for the organic farm  

3.Product placement and marketing for Organic Farm 

4. Building long ans short term plans 4.Create  long and short term plans and follow them 

5. Design of the monitoring and control tools 5.Create the tools for supervision  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1.Opennes in seeking market opportunities   Lecturing, monitoring 
participants’ behaviours   

1.Find own business on the market of Organic products – creating own market  

2. Interest in seeking market gaps  2.Find the main market gaps -  

3.Preference preference in precise budgeting 3.Implement of budget schedules - controlling 

4.Popensity for long term planning  4.Implement  short and long term plans – controlling 

5.Interest to control the strategy  5. Supervision of the implementation strategy  
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Unit 2. Developing and reinforcing entrepreneurial skills and capacities to support the business transition “from fathers to sons” 
3 h 
Classroom course 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Definition of family business  Lecturing, presentation, group discussions 
and exercises   

1.What is the family business? 

2. Definition of mentoring. Role of the mentor. 
Skills of the mentor. Mentoring process. Mentoring 
rules. Competences of the mentor.    

2.What is mentoring? Who can be a mentor? What can mentee do to 
support the mentoring process? What specific skills and competences 
should mentor provide during the mentoring process? What specific 
skills and competences should mentee provide during the mentoring 
process? 

2. Patterns of family business 3.Learn patterns of family business 

3. Principles of family business 4. Learn principles of the family business  

4. Entrepreneurial skills  5. Learn the entrepreneurial skills 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Creation of mentoring program Presentation and exercises, group 
discussions   

1.Create the mentoring program 

2. Building the pattern for exchange of knowledge  2. Create the pattern of the exchange of knowledge 

3. Creation of the rules of exchange of knowledge  3. Create the rules of the exchange of knowledge  

4. Building motivation schedule for running the 
business  

4. Create the motivation schedule for conducting the business 

5. Formation of entrepreneurial skills and 
approaches  

5. Being creative and innovative 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Propensity to implement mentoring program Lecturing and group discussions  1.Implement of the mentoring program 

2. Willingness to implement mentoring rules 2. Implement of mentoring rules 

3. Propensity of adapting to market conditions 3. Ability to adopt to changing conditions – rules of local market 

4. Willingness to be a manager and manage people  4. Human recourses management 

5. Openness and willingness to share knowledge  5. Acquire the competences supporting effective exchange of 
knowledge 

Unit 3.   
Exploring and understanding the cultural, administrative and legal frameworks to facilitate the intergenerational-business transition and how to convert from conventional 
to organic field  
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3 h 
Classroom course 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Legal framework for organic family farm Lecturing, presentation, group discussions, 
exercises 

1. Understand the legal framework for organic family farm 

2. Tax system for organic farming 2. Understand the tax  system 

3. Administrative rules for statistical reporting  3. Understand  the administrative rules for noteing 

4. Changes of entrepreneurs value system over last 
10 years. Intergenerational process  

4. Understand the entrepreneurs value system  changes over the past 10 
years – intergeneration process 

5. Market changes over last 10 years. CSR 5. Understand of market changes over the past 10 years – understand of 
Corporate Social Responsibility 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. The must of filling tax and social security 
documents  

Presentations, exercises  1. Filling tax  and social security documents 

2. The necessity of filling statistical records. The 
necessity of keeping in touch with administrative 
institutions involved in business running process  

2. Filling  statistical  noteing, identify the administrative institutions 
involved in the business running process 

3. Requirements of ecological standards identify 
special market requirements for specific Organic 
Farms according to CSR 

3. Meet the requirements of ecological standards identify special market 
requirements for specific Organic Farms according to CSR 

4. Identification of different styles of management. 
Senior vs. young managers.  

4. Identify common and different ways of managements - senior vs 
young managers 

5. Analysis of the legal requirements for the 
economic activity in the organic livestock sector 

5. Analyze and identify the legal requirements for the economic activity 
in the organic livestock sector 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Openness for working with different styles of 
management  

Lecturing, exercises, group discussions  1. Finding new, effective way of conversation with senior managers 

2. Willingness to learn law changes  2. Finding and implement current  law changes 

3. Propensity to use tax systems and using 
information for running the business 

3. Finding and implement current  tax system changes, collecting and 
analyzing information to monitor the business running 

4. Willingness to seek and adapt to market changes  4. Finding and implement current  market changes – according to 
prepared strategy and development programme 
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5. Propensity to use CSR approach  5. Implementing CSR actions 

Unit 4. Exploring how operate different types of organic farm businesses 
6 h  
In the organic farming (outdoor): learning – on the job 
 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Organic farms business operations  Site visits, presentation of organic farms, 
group discussions with business owners,   

1. Exploring organic business operations  through site visits to organic 
farms and businesses  

2. Business models of different types of organic 
farms and businesses  

2. Understanding the business models of different types of organic 
farming business through talks and discussions with farm owners  

3. Strong and weak pints of existing organic 
farming businesses  

3. Learning strong and weak points of existing organic farming 
businesses   

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Clasification of the atractiveness of different 
types of busines smodels  

Site visits, presentation of organic farms, 
group discussions with business owners,   

1. Ability to clasify the atractiveness of different models of organic 
businesses for local conditions 

2. Analysis of selected features of the selcted 
business models  

2. Analyze features of selected business models of real organic farm  

3. Identification of strong and weak points of real 
organic farms  

3. Identifying strong and weak points of real business models of existing 
organic businesses   

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. The importance of responsibility in making 
analyses and judgements on real organic business 

Group discussions with organic farms 
owners  

1. Responsibility in making analyses and judgements on real organic 
business  

2. Creativity and propensity to learn business 
models  

2. Creativity in learning real business models  

3. The role of entrepreneurship in seeking, 
analysing, and judging different  business 
opportunities 

3. Entrepreneurship in seeking, analysing, and judging different  
business opportunities  

Unit 5. Learning agro technologies and machinery used in organic farming   
7 h 
In the organic farming (outdoor): learning – on the job 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
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1. Technologies used in organic farming (selected)  Site visits, presentation of technologies 
used at organic farms, group discussions 
with business owners,   

1. Exploring different types of technologies used in organic farming  
through site visits to organic farms and businesses  

2. The ways in which technologies operate  2. Understanding how the technologies work and how they are used in 
organic farming  

3. Matching technologies to business needs  3. Classifying the applicability of the explored technologies to the future 
goals of own future business 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Qualification of the usefulness of different types 
of technologies used in organic farming for the 
concrete purpose 

Site visits, presentation of technologies 
used at organic farms, group discussions 
with business owners,   

1. Ability to qualify the usefulness of different types of technologies 
used in organic farming for the concrete purpose 

2. Application of the  technical knowledge for 
utilization of different types of technologies used in 
organic farming 

2. Apply technical knowledge for utilization of different types of 
technologies used in organic farming  

3. Making decisions on the use concrete types of 
technologies and machinery  

3. Decide on the  technologies and machinery used for the specific 
purpose  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Respecting safety instructions  Presentation  1. Carefulness to technology safety instructions and regulations  

2. Responsibility in using energy and resources  2. Responsible use and economizing on energy, fuels and materials in 
using technologies  

3. Sharing experience in technology with other 
farmers  

3. Propensity to share experience in using technology with other 
farmers  

Unit 6.  Solving problems and using opportunities by organic farm owners 
7h 
In the organic farming (outdoor): learning – on the job  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Key problems in organic farming  Site visits, group discussions with business 
owners,   

1. Recognition of key problems in organic farming  

2. Key success factors in organic farming  2. Learning key success factors in organic farming  

3. Ways to set up the remedies for the key problems 
in the organic farming 

3. Finding ways to set up the remedies for the key problems in the 
organic farming  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
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1. Making decisions in prioritisation of problems  Site visits, group discussions with business 
owners,   

1. Ability to decide what are the key and unimportant problems in 
organic farming  

2. Linkages between financial success and using 
success factors  

2. Ability to link success factor to financial success in organic farming  

3. Remedies for the key problems in organic 
farming  

3. Designing the remedies for the key problems in the organic farming  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Building openness for problems recognition  Summarizing group findings   1. Openness and interest in organic farmers problems  

2. Propensity to seek creative solutions  2. Creativity in seeking for problems solutions  

3. Sharing ideas with others and accept ideas of 
others  

3. Openness for sharing idea with others and accept others ideas 

Unit 7. Seeking opportunities in different types of organic 
12 h 
Enterprises Incubator  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Presentation of business opportunities in 
different media  

Lecturing, presentation, demonstration of 
using computer technologies for seeking 
business opportunities, group discussions   

1.Finding how business opportunities are presented in different media 

2. Adaptation of business opportunities to local 
conditions  

2.Learning how business opportunities can be adopted to local 
conditions  

3. Rules (criteria) for selection the business 
opportunity for the business plan 

3.Learning rules (criteria) how to select business opportunity for the 
business plan  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Design the use of media in collection of concrete 
business opportunities  

Presentation, discussions with business 
plan groups, project work     

1. Ability to use media for collection of concrete business opportunities  

2. Adaptability of different business opportunities 
to local conditions 

2. Analysis of the adaptability of different business opportunities to local 
conditions  

3. Making the selection of  business opportunities 
for writing the business plan   

3. Selecting one of a couple business opportunities for the purpose of 
writing the business plan   

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Responsibility in assessing business opportunities  Group discussion  1. Responsible assessment  concerning reliability of business 
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opportunities  

2. Importance o local business environment  2. Interest in local business environment  

3. Using logics in judgement of business 
opportunities  

3. Logical judgement in business opportunities selection  

Unit 8. Building concept of business model for organic farm business 
12h  
Enterprises Incubator 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Main methods of forming business models  Presentation, exercises and group 
discussions  

1. Finding the main methods of forming business models  

2. Contents of the business model  2.Learning the contents of the business model  

3. Case studies of different business models  3. Studying different business models case studies  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Application of the proper method of forming the 
business model  

Presentation, exercises and moderation of 
business plan group work, project work   

1. Selection of the method of forming business model 

2. The concept of the business model  2. Drafting the concept of the business model  

3. Verification of drafted business model  3. Verification  the accountability of the drafted business model concept  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Propensity of using responsible methods of 
business model formation  

Presentation  1. Responsibility in targeting of business model formation  

2. Using creativity and innovative approach to draft  
the business model  

2. Creativity in drafting the concept of business model  

 3. Accountability in drafting the concept  

Unit 9. Drafting business plan for innovative organic farm business 
18h  
Enterprises Incubator 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Rules of fixing  the realistic business plan on basis 
of real data 

Presentation and exercises 1. Learning the rules of how to fix the realistic business plan on basis of 
real data  

2. Innovative ways of  building relations with the 
market 

2. Finding innovative ways of  building relations with the market  
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3. Ways of simulation of  financial flows in the 
business plan 

3. Learning the ways how to simulate financial flows in the business plan  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Construction of the introductory part of the 
business plan 

Project work  1. Building introductory part of the business plan  

2. Construction of marketing part of the business 
plan 

2. Building marketing part of the business plan  

3. Construction of the financial part of the business 
plan 

3. Building financial part of the business plan  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Propensity for being responsible in drafting the 
business plan  

Presentation  1. Responsibility in drafting the business plan  

2. Building creativity in drafting the marketing part 
of the business plan 

2. Creativity in drafting the marketing part of the business plan  

3. Providing accountability in drafting the financial 
part of the business plan  

3. Accountability in counting  financial part of the business plan  

Unit 10. Verifying rationale, complexity and reliability of the designed business plans 
8h 
Enterprises Incubator 

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS LEARNING OUTCOMES - KNOWLEDGE  
 

1. Ways of verification the correctness of the 
drafted business plan  

Presentation and exercise, project work   1. Learning ways of verifying rationale,  complexity and reliability of the 
business plan  

2. Realistic benchmarks for verification  2. Finding solutions to establish realistic benchmarks for verification  

3. Procedure of verification  3. Learning the procedure of verification  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS SKILLS  
 

1. Conducting verification of the introductory part 
of the business plan  

Project work  1. Verification of the introductory part of the business plan  

2. Conducting  verification of the marketing part of 
business plans  

2. Verification of the marketing part of business plans  

3. Conducting verification of the financial part of 3. Verification of the financial part of the business plan  
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the business plan  

TEACHING CONTENTS  TEACHING METHODS COMPETENCE  

1. Using responsible approach to set up verification 
criteria  

Presentation  1. Responsibility in setting up the verification criteria  

2. Assuring honesty in accepting benchmarks   2. Honesty in accepting the benchmarks for verification  

3. Providing precision in conducting the verification   3. Precision in conducting the verification  

COHERENCE WITH NATIONAL QUALIFIACTION FRAMEWORK (POLAND)  
In Poland NQF / EQF were designed only for levels 6-8 (only for higher education level). In years 2014-2020 the NQF will elaborated for lifelong learning. This will be the good 
chance to join the process to creation of NQF for levels 3-5 (which contain vocational and professional training).     
 

SUGGESTED READING  Basic  
1. T. Gołębiewski (red), Modele biznesu 
polskich przedsiębiorstw, SGH 2008 
2. Modele biznesowe budowy i rozwoju firm 
spin off na podbudowie szkoły wyższej, 
praca zbiorowa, IBnDiPP, Warszawa 2010 
3. Modele biznesowe przedsiębiorstw 
tworzonych na bazie szkół wyższych, 
IBnDiPP, Warszawa 2011  
4. Duliniec A., Finansowanie 
przedsiębiorstwa : strategie i instrumenty, 
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2011  
5. Materiały elektroniczne dostarczone 
przez wykładowcę 

Suplementary:  
1. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich,  
Entrepreneurship , Irwin Professional, 2007 
2. How to set up your own small business, American Institute of Small 
Business, 1991 
3. Cardullo M. Technological Entrepreneurism, Research Studies Press, 
1999 
4. Electronic publications delivered by the lecture  
 
 

 

 


